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Aulas presenciais remotas no ensino
superior: reorganizagcao pedagodgica e
mediacao tecnoldégica

Ana da Costa Polonia
Centro Universitario Euro-Americano, Unieuro
ana.polonia@unieuro.edu.br

Angélica Inés Miotto
Centro Universitario Euro-Americano, Unieuro
angelica.miotto@unieuro.edu.br

Diego Carvalho Soares Ribeiro
Centro Universitario Euro-Americano, Unieuro
diego.ribeiro@unieuro.edu.br

Alfredo Lacerda de Almeida
Centro Universitario Euro-Americano, Unieuro
alfredo@unieuro.edu.br

As aulas presenciais remotas foram introduzidas no cenario do
Centro Universitario Euro-Americano (Unieuro, DF, Brasil) por critérios
administrativos e pedagogicos, em fungdo da Pandemia do Covid-19.
Esta proposta visa descrever as agbes pedagodgicas orientadoras
para desenvolvimento das aulas presenciais remotas na pandemia da
Covid-19. A fundamentacao tedrica da proposta esta norteada pelas
orientacgdes disponibilizada Ministério da Educagao (MEC, Brasil) para
dar continuidade as aulas presenciais, mediadas pela tecnologia,
no ensino superior. O estudo foi implementado por meio da analise
documental, tendo como diretriz a portaria CNE/CP no. 11 de 2020
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que define as orientagdes educacionais para a realizagédo de aulas
e atividades pedagdgicas presenciais e ndo-presenciais no contexto
da pandemia, publicado pelo MEC (Brasil). Outra referéncia foi a con-
sulta aos seguintes documentos: ‘Cenarios Pedagdégicos das Aulas
Presenciais Remotas’ direcionado aos docentes e ‘Orientagbes para
o Contexto das Aulas Presenciais Remotas’ dirigido aos estudantes,
elaborados pelo Nucleo de Apoio ao Discente e Docente (NADD),
da instituicdo. Neste sentido, procurou-se responder as questoes:
Como reorganizar os espagos de sala de aula por meio da media-
¢ao on-line? Que espacos pedagodgicos devem ser reordenados e
sistematizados para as aulas presenciais remotas? As categorias
que emergiam na analise envolvem: contexto didatico-pedagdgico,
mediagdo professor-aluno de forma remota e a gestdo da sala de
aula presencial tecnoldgica, além dos papéis diferenciados de pro-
fessor e aluno no momento da pandemia direcionados as formas
de interagao, responsabilidades e compromisso educacional. Com
esta perspectiva se propds estabelecer uma unidade pedagodgica,
no ambito da Instituicdo de Ensino Superior, com o intuito de reali-
zar a transicao do modelo presencial, até entdo em cena, para as
atividades remotas.

Palavras-chave: aulas presenciais remotas; mediagao tecnoldgica;
Covid-19; ensino superior
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Atendimento psicopedagégico on-line:
desafios na pandemia da Covid-19

Angelica Inés Miotto
Centro Universitario Euro-Americano Unieuro
angelmiotto@hotmail.com

Ana da Costa Polonia
Centro Universitario Euro-Americano Unieuro
ana.polonia@unieuro.edu.br

Alfredo Lacerda de Almeida
Centro Universitario Euro-Americano Unieuro
alfredo@unieuro.edu.br

Diego Carvalho Soares Ribeiro
Centro Universitario Euro-Americano Unieuro
diego.ribeiro@unieuro.edu.br

O atendimento psicopedagodgico se constitui um conjunto de
estratégias didaticas, metodoldgicas e educativas direcionada a
qualidade do ensino, por meio de apoio constante aos estudantes,
professores e coordenagdes de curso, considerando as transforma-
¢oes necessarias para o incremento e aprimoramento do processo
pedagagico. O Nucleo de Apoio ao Discente e Docente (NADD) do
Centro Universitario Euro-Americano (Unieuro, DF, Brasil) ofertou
apoio psicopedagdgico no periodo da pandemia de forma on-line aos
alunos do ensino superior, ancorado na identificagcdo das deman-
das ou dificuldades no processo de aquisigdo de conhecimento, em
relacédo a interagcdo em sala de aula ou outras situagdes que afetam
a aprendizagem. Assim, o objetivo desta investigacao é descrever
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as demandas do atendimento psicopedagdégico na pandemia do
Covid-19, bem como as estratégias on-line para manter o acompa-
nhamento. Com base nos relatérios do NADD nos periodos de 2020
e primeiro semestre de 2021, foi possivel coletar as informagdes se
empregando a Analise de Conteudo de Bardin, de forma adaptada.
Os resultados indicaram as seguintes situagdes: (a) transi¢cédo para
atendimento on-line: divulgacédo do atendimento do NADD por meio
de e-mail institucional e WhatsApp para coordenadores de curso,
professores e representantes de turma, indicando-se os telefones e
e-mail (NADD) para recepg¢do da demanda e que foram realizados
por meio da plataforma Teams ou celular (WhatsApp) conforme
escolha do estudante (por audio, video ou mensagem escrita); e (b)
conjunto das demandas ou queixas: dificuldades de aprendizagem,
transtornos psicoldgicos (ansiedade, depressao, languish, transtorno
bipolar, ideagao suicida), problemas de aprendizagem (desmotiva-
¢ao, dificuldade de concentragdo, memorizagdo e organizagao) e
reunido com as turmas que precisavam de apoio em virtude dos
conflitos oriundos da pandemia (via Teams). E importante assinalar
que o atendimento remoto foi bem aceito pelos estudantes e também
houve um fluxo maior de demandas, em func&o da desorganizagéo
cognitiva, emocional e social ainda pela necessidade da rapida
mudanca e adaptacao as aulas remotas e aos cenarios emergentes
da pandemia. Concomitantemente, os profissionais necessitaram
de se adequar ao modelo remoto, assim como uma sistematica de
atendimento compativel com a condig¢éo on-line.

Palavras-chave: atendimento psicopedagdgico; Covid-19; atendi-
mento on-line; ensino superior
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Desigualdades regionais e desafios da
pesquisa em educacao na Amazdnia pos
pandemia

Claudinei Frutuoso
CIEPES-UNIR
frutuoso12@gmail.com

Cintia Adélia da Silva
CIEPES-UNIR
cintiaadelia.adelia@gmail.com

Elizangela de Almeida Silva
CIEPES-UNIR
elizangela.mova@hotmail.com

Ana Lucia Argemiro da Silva Gubert
CIEPES-UNIR
analuciagubert@gmail.com

Rosangela Fernandes Torres
CIEPES-UNIR
rosaftorres2014@gmail.com

Antbénio Carlos Maciel
Universidade Federal de Ronddnia-UNIR
maciel_ac@hotmail.com

A pandemia da Covid-19 acabou por desorganizar sistemas
escolares e gerou mudangas sociais em todas as regides do
Brasil e do mundo. Fechou fronteiras, interferindo nas relagdes
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econdmicas, sociais e culturais entre paises, escolas e comér-
cios, dada a necessidade de distanciamento e isolamento social.
No Brasil o sistema educacional foi afetado com o fechamento
das instituicdes de educagdo basica e superior. O ensino com
atividades remotas ameniza os impactos pandémicos de um lado,
mas cria um fosso do outro, isso atingiu as atividades de ensino
e pesquisa em educacgao.

Deste modo, o objetivo deste trabalho é contextualizar os de-
safios da pesquisa em educagdo na Amazdbnia poés pandemia de
Covid-19. Os estudos de Maciel et al (2009, 2013) que abordam a
importancia da Ciéncia e Tecnologia e as disparidades na regiéo
amazobnica, bem como as desigualdades no ensino superior apresen-
tam fatores que interferem diretamente nas atividades de pesquisa.

Assim, o primeiro fator é decorrente das desigualdades regionais
causados pela concentracéo de riqueza e C&T no centro-sul do pais,
que é constatado na relacdo C&T/Populacido e C&T/PIB. Maciel et al
(2014) explica que quando se analisa a relagédo (PIB versus oferta
de pds-graduagao stricto sensu), o Sul do pais leva vantagem nessa
correspondéncia em comparagdo com o Nordeste. E finaliza o ar-
gumento expondo que é na relagao oferta de pds-graduagao stricto
sensu versus populagéo, que as disparidades entre as regides sao
mais visiveis.

O segundo fator decorre das disparidades intrarregionais e
ai se configura um outro problema, pois nos Estados com maior
populagédo e maior volume de PIB, ocorre também uma maior
concentragdo e oferta de cursos. O que permite que uma regiao
qualifique seus recursos humanos primeiro que outra, criando
assim uma desigualdade intrarregional, e portanto, o desenvol-
vimento de pesquisas também é afetado na mesma proporgao.
O terceiro fator esta relacionado as necessidades de C&T para
que o desenvolvimento regional ocorra. Assim, investimentos em
infraestrutura, educacédo, segurancga, salude sdo essenciais para
o desenvolvimento. Neste sentido, a universidade e seus grupos
de pesquisa tem relevante papel, pois € no interior desses grupos
que desenvolvem-se as pesquisas de ponta. Assim, o desafio da
pesquisa em educacgao pos-pandemia é grandioso e vai requerer
do pesquisador cada vez mais compromisso social.

Palavras-chave: Amazdnia; Pesquisa em Educacéo; Desigualdades
Regionais
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Possibilidades a pesquisa em rede em
tempos de pandemia: reflexdes a partir de
uma experiéncia brasileira

Elisangela Alves da Silva Scaff
Universidade Federal do Parana (UFPR)
elisscaff@gmail.com

A pandemia que assola o mundo desde 2019, decorrente da
disseminacgao do virus Covid-19, ocasionou o fechamento de todas
as instituicdes de ensino, impondo novas formas de organizagdo das
atividades de pesquisa, ensino e extensao, a partir do uso das novas
tecnologias de informagao e comunicagdo. Diante desse cenario, o
presente texto objetiva refletir sobre as possibilidades a organizacéo
de redes de pesquisa. Para tanto, apresenta a experiéncia da Rede de
Estudos e Pesquisas em Planejamento e Gestao Educacional — REPLAG.

A REPLAG foi constituida em 2013 com o objetivo de reunir
pesquisadores que se dediquem ao estudo do planejamento e da
gestao educacional em ambito nacional, internacional e/ou local.
Composta por 48 pesquisadores de diferentes estados brasileiros
e dois pesquisadores estrangeiros, até 2019 os encontros ocorriam
anualmente, de forma presencial, durante os eventos da area. Com
a pandemia, os pesquisadores passaram a realizar encontros quin-
zenais, por meio remoto, a partir da criagao de canal no youtube,
com o seguinte endereco [https://www.youtube.com/c/Replag].

No ano de 2020, foram realizados 13 encontros, com o objetivo
de discutir elementos teérico-metodolégicos bem como tematicas
comuns as pesquisas desenvolvidas pelos diferentes grupos que
compdem a rede. Em 2021, foram realizados os 15 encontros, alter-
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nando conferéncias, mesas redondas e apresentagcdes de teses e
dissertacdes orientadas por pesquisadores que compdem a REPLAG.

Ja no primeiro semestre de atividades o canal do youtube
alcangou mais de 1 mil pessoas inscritas, e atualmente conta com
1.400 (hum mil e quatrocentas) inscricdes. Participam das ativida-
des docentes e pesquisadores de Programas de Pds-Graduacéao
das cinco regides brasileiras e estudantes de todos os estados do
pais, bem como estudantes estrangeiros, de Angola, Mogambique,
Argentina e Portugal.

A experiéncia desenvolvida nesse periodo possibilitou substantiva
ampliacao dos espacgos de divulgagao das pesquisas desenvolvidas
no ambito da REPLAG, atraindo novos pesquisadores, além de pro-
porcionar a democratizagdo do acesso ao conhecimento cientifico nas
regides mais distantes do pais e do exterior, bem como a integracéo
entre pesquisas com tematicas e/ou referenciais tedricos afins.

Palavras-chave: pesquisa em educacgéao; pesquisa em rede; plane-
jamento educacional.
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Avaliacao da Investigagao ou
Avaliacao da Pesquisa

Isabel Pinho
Universidade de Aveiro
isabelpinho@ua.pt

A Avaliacdo da Investigacdo ou da Pesquisa pode ser vista
como uma componente da Gestao de Informacao.

Numa abordagem processual, € possivel pensar numa estrutura
de cadeia de tomada de decisdes, que passam pela clarificagdo prévia
de qual o objetivo ou objetivos da Avaliagdo, a que niveis de sera
feita a analise dos dados e informacao recolhida, a que questdes se
quer responder e quais as métricas e indicadores serao selecionados
para atingir os objetivos pretendidos.

Avaliacao, acreditacdo e monitorizagdo sao conceitos distintos
mas préximos e mesmo complementares. A nivel educacional estas
tarefas sdo essenciais para incrementar a aprendizagem. Considerar
a abordagem sumativa e a abordagem formativa de modo dicotémico
€ redutor. A sua integragao é desafiante e requer uma literacia sobre
avaliagao de todos os seus participantes.

As instituicoes devem ter a preocupagdo de construir este ca-
pital de conhecimento em todos os niveis de intervencéao, desde a
direcao, a gestao, os professores e alunos.

Palavras-chave: investigacao; avaliacéo de investigacéo; agendas de
investigacao; gestao de informagao; pesquisa; avaliagéo de pesquisa
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As trincheiras do ensino publico brasileiro
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O ensino remoto emergencial € mais um recurso que veio a
escancarar os problemas educacionais brasileiros. Essa modalidade
de ensino, no periodo da Pandemia causada pelo Sars-Cov-2, mostra
a face obscura desta modalidade de ensino, que consiste em pér a
confronto os diferentes lados dessa trincheira: alunos versus profes-
sores, pais de alunos versus professores, governo versus professores.

Na contradicdo mais ampla encontra-se a pressao governa-
mental sobre os professores pelo retorno as aulas presenciais sem
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as condi¢cdes sanitarias necessarias ou remota, sem as condigoes
tecnoldgicas adequadas; na contradigao intermediaria, ha a presséao
dos pais dos alunos sobre professores e gestores escolares pelo
retorno as aulas presenciais; na contradicdo mais especifica, na
forma remota de ensino, caracteristica dos momentos menos agudos
da pandemia, ha as dificuldades didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas
e sociais do processo ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, o conceito de luta de classes nunca esteve tao
atual: de um lado da trincheira os filhos da burguesia e das classes
médias, frequentadores do sistema privado de ensino, com acesso
a todo amparo tecnolégico, acesso a internet, infraestrura domiciliar
e assessoria pedagoégica; do outro, os filhos das classes trabalhado-
ras subalternas, frequentadores do sistema publico de ensino, sem
infraestrutura, sem aparelhos tecnolégicos, sem acesso a internet.

Isto posto, o resumo objetiva apresentar a face obscura do
ensino remoto do sistema educacional brasileiro, em particular as
contradi¢gdes do sistema publico, no periodo da pandemia causada
pelo Sars-Cov-2.

O estudo se baseia na analise histérico-critica (Saviani, 2008;
Maciel & Braga, 2008), que se fundamenta no materialismo histérico-
-dialético (Marx, 1983; Netto, 2011), que objetiva explicar a realidade
social por suas contradigdes.

Ja o entendimento do tema se fundamenta em Saviani e Galvao
(2021), que mostram como essa modalidade de ensino, adotada a
partir de 2020, na escola publica, ndo trouxe resultados satisfatérios.
Corroborando com Saviani e Galvdo, ANDES-SN (2020) mostra as
dificuldades com o acesso a internet e acesso a recursos tecnolo6-
gicos (computador, celular ou tablet) sao problemas nao resolvidos.

Conclui-se que o ensino remoto esta longe de ser uma modali-
dade, que busque equidade frente as desigualdades sociais no Brasil.

Palavras-chave: Ensino remoto emergencial; Sistema educacional
brasileiro; Educagédo na pandemia.
Referéncias

Maciel, A., C.; Braga, R. M. (2008). Politecnia e emancipagdo humana:
uma metodologia para a formacao histérico-critica na universidade.
In: AmaraL, N. G. M.; Brasileiro, T. S. A. (Orgs.), Formacgao docente

26



e estratégias de integragdo universidade/escola nos cursos de
licenciatura. (pp.)EDUFRO.

Marx, K., Engels, F. (1983). Textos sobre educacéo e ensino. Sdo Paulo:
Moraes.

Netto, J. P. (2011). Introduc&o ao estudo do método de Marx. 1 ed. Sdo
Paulo: Expressao popular.

Saviani, D. (2008). Pedagogia histdérico-critica: primeiras aproximagdes.
Campinas, SP: Autores Associados.

Saviani, D., Galvao A. C. (2021). Educacéo na pandemia: a falacia do “ensino”
remoto. Revista Universidade e Sociedade, 67, 36-49. http://andes.org.
br/img/midias/0e74d85d3ea4a065b283db72641d4ada_1609774477.pdf

27






O processo pendular da educacao e o caso
da agregacao escolar

Eduarda Carvalho
Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste, ESDD
ecgazel@gmail.com

Quatro décadas volvidas apds a queda da ditadura politica, a
escola publica portuguesa sobrevive a um pesado legado de diplomas
(e “contra diplomas”) que formam um labirinto legislativo, seguido da
concomitante proliferacado de estudos e opinidées. O emaranhado legal
e as acesas discussdes a seu proposito geradas tragcam o cenario
de um extenso debate acerca da educag¢édo que tendeu a desviar-
-se das ideias e potencialidades das propostas apresentadas para
se transformar na eterna discussao sobre quem esta certo e quem
esta errado. Neste sinuoso contexto, inserese o presente trabalho,
baseado em quatro entrevistas a diretoras/es de agrupamentos
criados pela vaga de agregacdes em 2010. Para compreender as
razdes e o processo da agregacao, analisamos e contextualizamos
estes testemunhos de dirigentes escolares que resistiram a transicao.

Na analise categorial da dimensé&o politica das entrevistas grava-
das de 28 de setembro de 2012 a 4 de fevereiro de 2013, abordamos
as razdes econdmicas e pedagdgicas da agregacao, bem como a
percegao desse mesmo processo: constituicdo da CAP e posicdes
tomadas pelos 6rgaos e parceiros escolares.

O derrube de o6rgédos, impedindo-os de completar (ou de ini-
ciar!) o seu mandato, desgoverna e descredibiliza a organizacéo. O
desrespeito pelas regras do Estado de Direito e a prepoténcia, na
I6gica monolitica “Top Down”, s6 nao resulta em desastre porque as
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pessoas ainda ndo disseram “basta”. “... no dia em que os profes-
sores que estado nos 6rgéos de gestdo disserem assim ‘Basta’, as
escolas nao terao condigdes para funcionar (...). Nao temos horario
(...), noites [nem] finsde-semana.” [DIR-C].

Quando a poeira parecia assentar, cerca de dez anos mais
tarde, surgiu a pandemia. Muitos docentes fizeram da sua casa a
escola, do seu equipamento tecnolégico a sala de aula, num frene-
sim comunicativo com alunos, encarregados de educacao, diregao
escolar e colegas. Mais uma vez, quando se pensou que as escolas
nao teriam condi¢des de funcionar, funcionaram e resistiram. Ainda
ninguém disse “basta”.

Palavras-chave: agregacao; agrupamento de escolas; centralizagao;
politicas educativas; Covid-19.
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Tempos de emergéncia, Escola Publica e
Privada, (re)organizacao escolar, educagao
comparada
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O mundo contemporéneo inaugura desafios e transformacdes
em decorréncia das incertezas e das fragmentagdes ocasionadas
pela globalizagao, crises crbnicas, conflitos armados, catastrofes
naturais, evolugdes tecnoldgicas e efeitos pandémicos. Esse con-
junto de variaveis movimenta-se dentro dos subsistemas sociais
e suas conjunturas, determinando, em cada universo, modos e
processos de respostas. No tocante a educacgéao, as profundas
desigualdades entre o publico e privado preocupa-nos, espe-
cialmente, nestes Tempos de Emergéncia, perspectivando-nos
a investigar as organizagdes escolares diante dos desafios im-
postos pelo distanciamento social. As questdes sociais polarizam
0 acesso a educacgéao, mostrando-nos, de maneira contundente,
as assimetrias existentes entre o publico e privado. Percebemos
a descontinuidade dos processos de igualdade, a ineficiéncia
das medidas de equidade e a disparidade no acesso a recursos
tecnolégicos. O objeto deste estudo centra-se nos efeitos provo-
cados, nas Instituicdes de Ensino que sinalizamos para o nosso
estudo nas suas dimensdes administrativas, organizacionais e
pedagdgicas emergidos em tempos de pandemia. Interessa-
nos, entdo, compreender as influéncias, os entendimentos, as
reorientagdes que modelaram as escolas publicas e privadas de
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forma a perceber, através de um estudo de natureza comparada,
as respostas desses universos.

Palavras-chave: tempos de emergéncia; escola publica e privada;
(re)organizagao escolar; educagédo comparada
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As politicas de formacao continua de professores visam acom-
panhar os tempos de mudanga, nomeadamente as que derivam da
disseminacgao das diferentes tecnologias de informacéao e da préopria
sofisticagcdo dos processos tecnoldgicos que levam a alteragcéo dos
processos de organizagao e gestao do trabalho nas instituigdes, no-
meadamente da escola e do ensino. Varios estudos apontam para a
necessidade de pensar a mudancga organizacional em articulagdo com
a formagéo e dessa associagao emerge a conceptualizagdo da forma-
¢ao centrada nos contextos educativos e nas praticas profissionais.
Outros estudos sobre a melhoria da escola realgam a importancia
da acado de uma liderancga focada nas aprendizagens curriculares.

O nosso estudo visa compreender como as escolas organizam
e planeiam a sua formacéo, perceber a envolvéncia dos diretores no
processo de construgdo, acompanhamento € monitorizagdo do plano
de formacgéao e indagar como é analisado o impacto que a formacéo
continua produz no processo de ensino e de aprendizagem.

Neste estudo de natureza qualitativa, recorremos a analise dos
planos de formacéo (2017-2018, 2018-2019 e 2019-2020) dos seis agru-
pamentos e uma escola ndo agrupada que fazem parte de um centro
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de formagé&o de associagdo de escolas do interior norte de Portugal,
bem como a entrevista semiestruturada aos seus diretores. Este es-
tudo aponta para uma sobrevalorizagdo do processo de diagndstico
e auscultagao inicial dos varios departamentos curriculares (em linha
com as politicas vigentes no ano letivo a que respeita cada plano de
formacgao) relativamente ao acompanhamento da sua execucgéo pelo
conselho pedagodgico (a partir de relatorio elaborado por professor
responsavel pela formagao) e a analise do impacto da formagao na
melhoria das praticas educativas e no desenvolvimento profissional
dos docentes. O envolvimento dos diretores em cada fase do plano de
formacéo varia entre a ndo interferéncia, a orientagéo e coordenacéao
formal como presidente do conselho pedagdgico e a participagao ativa.

Palavras-chave: formacio continua, plano de formacao, lideranca
escolar, desenvolvimento profissional.
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Esta comunicacéo resulta do projeto de doutoramento em
Ciéncias da Educacao em curso (CIIE, FPCEUP), e que procura
compreender se os/as alunos/as do ensino secundario, em Portugal,
(re)conhecem tempos e espacgos para decidirem, participarem e
influenciarem decisdes no contexto escolar. Trata-se de uma inves-
tigagcao hibrida de abordagem quanti-quali em que se administram
inquéritos por questionario a todos/as alunos/as do ensino secundario,
sobre questdes de decisdo escolar realizando-se um levantamento
quantitativo com procedimentos analitico-estatistico; na pesquisa
recorre-se ainda a uma abordagem mais qualitativa de levantamento
de casos especificos de alunos/as que desenvolvem diversas dina-
micas/atividades/projetos de iniciativa juvenil e acompanhamento
das suas escolas — uma abordagem tipo estudos de caso multiplos
(Bogdan & Biklen, 1994:98), em que através de observacgao partici-
pante e de grupos de discussao focalizada, se pretende conhecer
as iniciativas e a autonomia de decisdo dos estudantes.

A voz dos/as alunos/as e a sua participagédo na deciséo es-
colar tém sido recorrentemente referenciadas nos discursos poli-
ticos e em estudos (inter)nacionais, salientando-se preocupacoes
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em escutar e conhecer praticas de participacdo e influéncia nos
ambientes escolares, no exercicio de uma autonomia construida
(Barroso,1996) e de uma cidadania democratica (Silva & Leite,2014;
Menezes & Ferreira,2014), que ganham outra dimenséo quando
se enfrentam crises exigentes como o COVID-19, em que a inter-
vengao e poder de decisdo dos/as alunos/as apresentam outros
contornos de urgéncia e emergéncia (Branquinho et al,2020), mas
onde se pode ou nao replicar uma autonomia crisica (Ferreira,
2007, 2012).

A partir do enquadramento politico-educativo que tem orien-
tado a organizacao escolar, é essencial referir o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (2017), DLn°54/2018,
DLn°55/2018 e a Resolugao do Conselho de Ministros n°90/2021,
como estruturantes no desenvolvimento complexo da organizagéao
escolar e que, entre outras medidas pré-pandemia, com certeza
pretendem elaborar um plano para a recuperacgéao e consolidagao
das aprendizagens dos/as alunos/as do ensino basico e secundario
(Resolugdo do Conselho de Ministros n° 90/2021), apresentando
propostas de envolvimentos dos/as alunos/as e recomendacdes de
atuacao das escolas. Neste documento enuncia-se a “auscultacao
aos alunos sobre os impactos da pandemia” no plano de agéo,
argumentando-se que o olhar informado destes/as é fundamental
no apoio as escolas, para a afericdo da eficiéncia das suas me-
didas, referindo-se a promog¢ao de uma cidadania ativa e criativa,
através de instancias regulares de auscultacdo dos/as alunos/as.
A Portaria n°194/2021 também ganha relevancia, na medida em
que se definem modelos de diplomas e certificados, onde, no caso
do ensino secundario, ficam registados os projetos em que os/as
alunos/as se envolvem, os cargos que desempenham, 0s concursos
em que participam, decerto aplicando-se um exagerado enfoque
numa educacgéo contabil, “valorizando sobretudo as dimensdes
mensuraveis, comparativas e avaliativas.” (Lima,1997:55).

Do que antecede e valorizando o esperangoso enquadramento
normativo, abrem-se oportunidades a criagdao de novas estruturas
para a decisdo discente, pensando-se que eventualmente este
possa ser um ponto de viragem, de abandono de ideias e praticas
onde apenas aparentemente se fazem cumprir as obrigatoriedades
legais (Ferreira,2012;2017), como “novas maquinas de adminis-
trar a educagao” (Lima,2021), vemos emergir outras dindmicas
de reconhecimento aos/as alunos/as de interesse e participagao
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ativa e interventiva nas decisdes e nos 6rgaos de decisao escolar
(Sousa & Ferreira,2019).

Palavras-chave: Voz dos/as alunos/as; Poder de decisdo juvenil;
Autonomias; Politicas educativas; Gestao democratica
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Desafios dos trabalhadores da educag¢ao em
Manaus defronte a Minuta de Alfabetizacao
em meio a Covid-19

Rosangela Fernandes Torres
Universidade Federal do Amazonas
rosaftorres2014@gmail.com

Arminda Rachel Botelho Mourao
Universidade Federal do Amazonas
arachel@uol.com.br

Antonio Carlos Maciel
Universidade Federal de Ronddnia
maciel_ac@hotmail.com

Com objetivo de descrever, sob a perspectiva marxista, a
aligeirada consulta da Minuta de Lei da Politica Municipal de
Alfabetizagdo, em meio a crise sanitaria provocada pela Covid-19.
Para tal, recorreu-se a técnica de leitura histérico-critica de fontes
documentais e bibliografica para caracterizar o Estado Burgués e
esbocgar uma critica, que possa reinterar a importancia da forma-
¢ao dos trabalhadores em educagao, sob uma unidade coletiva de
classe. Ressalta-se a importancia da participagao dos professores
nas decisdes relacionadas ao trabalho como ato de humanizacgao.

Segundo (ORELLANA, CUNHA, MARRERO, HORTA, LEITE,
2020), o Brasil desponta como terceiro pais mais afetado pela
COVID-19 e, ja bateu mais de 600 mil ébitos. O Amazonas contém
maior numero de casos infectados, seguidos pelos 6bitos, espelha os
efeitos histéricos das condi¢cbes de pobreza e desigualdade social.
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Manaus surgiu como epicentro de explosdo da mortalidade e a elevada
desigualdade de acesso aos servigos de saude por grande parte da
populagéo. Organizagao Mundial da Saude (OMS, 2021), Organizagao
Pan-Americana de Saude (OPAS, 2021).

A pandemia expressa a exacerbagao da circulagdo dos afetos
de medo e inseguranca (SAFATLE, 2019) provocada pelo Estado
Burgués (MARX, 2008) que gerencia a crise politica e econdmica,
mas nao opera sobre.

A Secretaria Municipal de Manaus assume o viés gerencialista
e realiza uma “consulta publica” sobre a minuta uma nova Politica
Municipal de Alfabetizagao, por meio de um questionario dos Formularios
Google, aplicado de 01 a 05 de junho de 2020, direcionado aos profes-
sores de 1° e 2° anos do Ensino Fundamental, gestores e pedagogos.
E, assim, sem amplo debate coletivo “aprova e legitima” sem divulgar
0 quérum um unico método de alfabetizagdo baseado na face fénica
e, desconsidera a participagao (MORTATTI, 2019, CAMARGO, 2020).

Evidenciada pelas aulas remotas que homogeneizam os alunos,
aprofundam a desigualdade de acesso, ja que em média seis alunos
acessam a plataforma, em razao das condicbes em que vivem as
milhares de criangas na periferia e o professor passa a repostar
atividades planejadas por uma equipe que centraliza e monitora a
escola. Potencializando os desafios dos professores de aprender e
executar o trabalho remoto sob a pressédo do isolamento, somado
aos custos com internet para falar com pais, alunos e a necessidade
pesquisar tal cenario.

Palavras-chave: pandemia; ensino remoto; alfabetizagao

44



Sala C

19 novembro, 2021 | 14h00-15h30

Eixo tematico:
2. (Re)configuragcdes na gestdo das organiza¢cdes educacionais






Educacao Integral Politécnica:
possibilidades no contexto amazoénico

Jandernoura Araujo Rodrigues
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Willian Rafael da Silva Franga
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Alberlandia de Lima Bernardo
CIEPES-UNIR
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Ana Lucia Argemiro da Silva Gubert
CIEPES-UNIR
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Antbénio Carlos Maciel
CIEPES-UNIR
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A educacao integral politécnica € uma modalidade de educacgéao
integral, que nasceu de uma experiéncia pedagdgica intitulada “Projeto
Burareiro de Educagéo Integral”, realizada entre janeiro de 2005 e
agosto de 2006, na cidade de Ariquemes, estado de Rondbnia, e que
se fundamenta epistemologicamente na pedagogia histérico-critica

e na politecnia como principio pedagdgico.

Este estudo tem por objetivo levantar as possibilidades de a
educacao integral politécnica ser implementada na Educacéao Infantil,
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no contexto sociocultural da cidade de Porto Velho, sudoeste da
Amazobnia Brasileira. Para tanto, partiu-se do seguinte questiona-
mento: quais as possibilidades da educacéao integral politécnica vir a
ser implantada como politica educacional para a educagao infantil?

De acordo com Maciel e Braga (MACIEL; BRAGA, 2007;
MACIEL, JACOMELI; BRASILEIRO, 2017), o principio da educagéo
integral politécnica envolve quatro dimensdes: a cognoscibilidade,
a habilidade, a sensibilidade e a sociabilidade que, integradas num
processo ensino-aprendizagem, potencializam o desenvolvimento
omnilateral das capacidades humanas, elevando desse modo as
possibilidades de humanizagao e emancipacgao.

Por outro lado, a Amazdnia é uma regido, que se caracteriza
por abrigar o maior ecossistema de floresta tropical do planeta e
uma imensa diversidade sociocultural, que vai desde as populagdes
tradicionais caboclas extrativistas e populagbes caboclas urbanas
(ambas sintese da miscigenagéao colonial e nacional), espalhadas
pelas centenas de cidades da regido, populagcdes camponesas e
urbanas de diferentes origens culturais e sociais, cuja diversidade
€ um grande desafio a educagao publica brasileira.

Como trabalho ainda tedrico, uitilizou-se o0 método histérico-critico
de analise textual (MACIEL; BRAGA, 2007), que consiste num processo
de interpretacao, cuja finalidade é analisar o texto por confronto de
epistemologias (em busca de identidades e diferengas) e por confronto
entre o discurso epistemoldgico e a realidade sociocultural e politica
da qual emerge ou para a quall se destina, na forma como procede o
materialismo historico-dialético (MARX, 1983; NETTO, 2011).

Tendo por base os resultados alcancados pela experiéncia
pedagogica em Ariquemes (FRUTUOSO, 2014), pelos estudos rea-
lizados em Manaus (SILVA, 2017), tem-se chegado a concluséo de
que ha grandes chances de a educacgao integral politécnica vir a ser
implementada na cidade de Porto Velho.

Palavras-chave: educacao integral politécnica; educagao na
Amazoénia; educacao infantil
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Conceptualizagao das imagens metaféricas
no estudo das organizagoes escolares:
breve abordagem aos estudos de Firestone,
Morgan e Costa

Maria Isabel da Cruz Abelheira
Universidade de Aveiro
isabelabelheira@ua.pt

Manuela Gongalves
Universidade de Aveiro
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Passado mais de um ano do encerramento das escolas provoca-
do pela pandemia intitulada Covid-19, originada pelo SARS-COV-2,
o setor da educacao continua a viver momentos de incerteza. As
organizagdes escolares viram as suas praticas profundamente aba-
ladas aos mais diversos niveis, designadamente no que se refere
ao desenvolvimento do Programa Erasmus+, o qual, no caso das
escolas do ensino basico e secundario, sofreu fortes restricbes ao
nivel das mobilidades fisicas.

A forma como as escolas enfrentaram estes desafios foram
diferenciadas, cabendo problematizar a cultura organizacional como
um dos elementos centrais que possibilita uma leitura sdélida e con-
textualizada da organizacao escolar.

O uso de metéaforas tem-se mostrado uma ferramenta de analise
para os teoricos das organiza¢cées e da administragcédo, que as tém
utilizado nao sé para contextualizar as formas explicitas com que as
organizagdes se estruturam e funcionam, mas principalmente para
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desvendar o seu lado implicito e latente. Assim, trazer a utilizagao
das metéaforas, ou seja, o processo de imaginizagcdo para a analise
da vida organizacional de uma escola, torna possivel desvendar os
processos que servem de orientacdo e que suportam quer agdes
administrativas, quer pedagogicas.

Foi a partir destas constatagbes que elaboramos a presente
comunicagdo com o objetivo de descortinar a imagem metaférica
que podera contribuir para a compreensao do comportamento or-
ganizacional escolar tendo em conta o objeto do projeto de investi-
gacao em curso, centrado na recontextualizagado e ressignificagao
do Programa Erasmus+ num Agrupamento de Escolas/Escolas ndo
Agrupadas de Portugal, no contexto de incerteza atual.

Para tal, apresentamos uma breve revisédo de literatura dos
estudos de Firestone (1980), Morgan (1996) e Costa (1996) que
nos possibilitou compreender as potencialidades da imagem me-
taférica da escola como arena politica para a analise da cultura
organizacional escolar, no ambito do processo de implementacao
do Programa Erasmus+.

Palavras-chave: imagem metaférica; organiza¢ao escolar; programa
Erasmus+
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A implementacao da educacgao inclusiva:
um processo burocratico efetivo ou
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Este trabalho tem como tema as questdes burocraticas relacio-
nadas com a implementacédo da Educacéo Inclusiva (DL 54/2018) e
integra-se num projeto de investigacao sobre burocracia docente em
Portugal, que decorre no inED — Centro de Investigagao e Inovagéo
em Educacéo, da ESE do Instituto Politécnico do Porto.

A teoria burocratica da administragcao, concebida por Max
Weber, € o ponto de partida tedrico do estudo, que revisita as
suas caracteristicas e disfung¢des, relacionando a implementacao
de normativos legais no campo da Educagcdo com os conceitos de
eficiéncia, eficacia e efetividade, que sdo mobilizados para se aferir
do (in)sucesso dessa implementagao.

Em relacdo a implementagdo do DL 54/2018, sdo abordadas
as questdes e desafios que se colocam, do ponto de vista burocra-
tico, a concretizagcdo da Educacéao Inclusiva, evitando disfungcdes
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burocraticas que possam estar a ocorrer nas escolas. O estudo
tem ainda como objetivo construir um referencial para a afericéo
contextualizada dessa mesma implementacgao.

Relativamente a recolha de dados, foram construidos de raiz
dois inquéritos por questionario (I1Q), para aplicagao a nivel nacional,
pelo grupo de trabalho do projeto, sobre varios aspetos relacionados
com a burocracia docente. Um dos IQ é destinado a professores e
o outro a diretores. Estdo também previstas algumas entrevistas se-
miestruturadas, a realizar depois da recolha e tratamento preliminar
dos dados, uma vez que sera com base neles que serao tomadas
decisdes em relagédo ao teor das mesmas.

Os dados que se partilham e discutem, e que se encontram
ainda numa fase inicial de analise, dizem respeito ao IQ dos docen-
tes, tendo sido recolhidas perto de 4000 respostas a nivel nacional,
oriundas de todos os distritos do territério continental. Os principais
resultados sdo objeto de analise e reflexdao nesta comunicagao e
serao aprofundados em trabalhos posteriores.

Palavras-chave: burocracia docente; educacéo inclusiva; eficacia,
eficiéncia e efetividade em educagao
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A organizacao escolar e a educacgao cidada:
um retrato através das palavras dos diretores

Pedro Duarte
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Escola Superior de Educagao do P.Porto
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A educacgdo em/para a cidadania tem sido identificada como
um dos eixos estruturantes de qualquer sistema de ensino. Através
desse propdsito formativo, reforga-se a fungao das escolas em torno
do desenvolvimento de principios e valores democraticos, como a
participacéo e a autodeterminagdo, o reconhecimento e a valoriza-
¢ao dos direitos humanos (em particular dos direitos da crianca), a
pluralidade identitaria em cada contexto nacional, entre outros.

Em Portugal, a Lei de Bases do Sistema Educativo assume
a formacdo cidada como uma finalidade essencial. Ainda assim,
distintos trabalhos académicos identificaram, apds a aprovagao do
Decreto-Lei n.° 139/2012 - que enquadrou juridicamente o fim da area
curricular ndo disciplinar de Formacao Civica —, um menor impeto
educativo baseado numa abordagem sistematica e estratégica em
torno da educacgéo cidada.

Porém, com a aprovacao do Decreto-Lei n.° 55/2018, retoma-
-se a universalizacdo de uma componente curricular especifica no
dominio da educacdo para/em cidadania, denominada ‘Cidadania
e Desenvolvimento’. Esta opgéo politico-curricular veio reforgar a
centralidade da escola como um efetivo espago de construgao da
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cidadania. Tal entendimento pedagadgico, e igualmente organizacional,
comporta desafios especificos, tanto na sua dimensao educativa
como institucional.

Decorrente desse posicionamento conceptual, o presente es-
tudo - que resulta de uma investigagcdo mais alargada - tem como
proposito compreender a perspetiva dos diretores escolares sobre
as dindmicas educativas em torno da formacao cidada desenvolvidas
nos distintos estabelecimentos de ensino. Nesse sentido, optou-se, a
nivel investigativo, por um estudo de caso, variante multicaso. Com
recurso a entrevistas em profundidade, participaram neste trabalho
5 diretores de agrupamento de um distrito do norte de Portugal.

Como principais resultados é possivel destacar trés ideias. Em
primeiro, o reconhecimento, por parte destes professores-gestores,
da centralidade da escola no ambito da educacgéo cidada das crian-
¢as e jovens, néo a circunscrevendo a componente de ‘Cidadania e
Desenvolvimento'. Depois, a referéncia recorrente a um conjunto de
desafios atuais, como o tempo, a sensibilidade de alguns temas ou as
caracteristicas contemporaneas da sociedade. Por fim, evidenciou-se
um certo afastamento entre o trabalho dos diretores e a agado (de
lideranca) pedagodgica associada a formagao cidada concretizada
nas escolas estudadas.

Palavras-chave: educacao para/em cidadania; educagdo democra-
tica; gestao escolar
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Municipio e Escolas: Competéncias sem
Competicao no Territério Local?

Raquel Barreto Ribeiro
Universidade de Aveiro
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Com o presente estudo procuramos contribuir para aprofundar
e sistematizar o conhecimento sobre o processo de transferéncia
de competéncias, a influéncia da “regulagdo sociocomunitaria” e a
gestao democratica da escola publica portuguesa. A nossa finalidade
€ compreender o territorio local, duma comunidade educativa de um
municipio do interior norte de Portugal, como construtor de politicas
educativas, através das percec¢cdes dos atores educativos locais,
num tempo em que as politicas publicas tendem a ver o ambiente
democratico como obstaculo a eficacia e eficiéncia, afirmando antes
propostas de cunho mais gerencialista e com finalidade de moder-
nizagao da administracao publica. Considerando que o processo
de descentralizacdo se encontra em curso e decorrera ao longo do
estudo, pode existir o risco de que as proéprias praticas, por parte de
alguns atores educativos, ndo se encontrem suficientemente con-
solidadas, podendo vir a ser necessario, recorrer a hermenéuticas.
Desenvolveremos um estudo de natureza qualitativa, interpretando
e compreendendo os fendmenos que caracterizam a complexidade
de acgdes e relagdes de um estudo com estas caracteristicas, recor-
rendo-se ao paradigma interpretativo. O estudo de caso avaliativo
sera o plano de investigacao, caracterizando-se pela necessidade
de estudar em profundidade “o caso” — um municipio, que inclui
escolas TEIP com contrato de autonomia, duas escolas agrupadas
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e uma nao agrupada. Os participantes do presente estudo, serdo
designados de “informantes privilegiados” pela pertinéncia de se
recolher dados e percegdes de diretores, presidentes de conselhos
gerais, presidente da Camara e outros decisores politicos locais e
regionais que, através das suas perceg¢bes caracterizarao o mode-
lo de gestdo implementado na escola publica e a possibilidade de
desenharem um modelo alternativo. Como técnicas de recolha de
dados privilegiamos analise documental e a entrevista (grupos focal
e individual), remetendo para a analise de conteludo, como técnica
de tratamento de dados.

Palavras-chave: competéncias; municipios; gestdo da escola publica;
regulagdo sociocomunitaria; atores educativos locais
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Inovagao e gestao da incerteza num
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Lisboa: estudo de um caso pela voz do seu
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O sistema educativo portugués tem sido caraterizado por uma
forte centralizacdo, permitindo a continuidade de uma “gramatica
escolar “que persiste praticamente até a atualidade: agrupamento de
alunos em turmas tendencialmente homogéneas, curriculos uniformes;
pedagogia fortemente transmissiva. Os sucessivos decretos relativos
a “autonomia das escolas “e a afirmacao de “liderancas fortes “nao
parecem ter alterado significativamente este cenario. Assim as re-
configuragdes organizacionais e pedagodgicas ocorridas limitaram-se,
em larga medida, a aplicagao ou reinterpretacao local de diretrizes
politicas definidas com escassa participagdo e negociagao.

Apesar deste contexto algumas escolas e diretores conseguiram
demarcar-se deste paradigma e iniciar processos muito relevantes
de transformacéo organizacional e pedagdgica que, nalgumas di-
mensodes, anteciparam a prépria definicdo de normativos legais.

A nossa comunicagao visa, precisamente, descrever e analisar
o processo de transformagao de uma escola iniciado numa altura em
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que a autonomia da escola ainda se limitava a um conjunto restrito
de experiéncias de contratualizagdo com escasso desenvolvimento.
A analise que nos propomos efetuar tem como base de investigagao
a histéria de vida de um diretor durante quinze anos (2003-2019),
“desenhada “a partir de diferentes técnicas de pesquisa: entrevista
n&o diretiva, analise documental do testemunho do diretor e dos
relatérios de avaliagao externa das escolas.

Os resultados da investigagao sédo bastante abrangentes pelo
que nesta comunicagao centraremos a nossa atengédo nos seguintes
aspetos: visao do diretor; natureza das principais medidas pedago-
gicas e organizacionais implementadas; participagdo dos alunos;
aprendizagem e desenvolvimento organizacional.

Palavras-chave: inovacao; melhoria da escola; liderancga
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O encerramento das escolas primarias
(primeiro ciclo) numa perspetiva local

Carlos Nuno Granja
Universidade de Aveiro
cgranja@sapo.pt

As transformacdes continuas de uma sociedade revelam-se,
numa primeira instancia, nos ambientes escolares e, por conse-
quéncia, no contexto educativo. As discussdes em torno da edu-
cagao avangam na medida em que novas envolvéncias sociais vao
surgindo, formatando novas teorias enquadradas em necessidades
entendidas como essenciais para o desenvolvimento do individuo.
Os debates de indole mais alargada, a nivel mundial, tém inicio em
paises maiores, com estruturas mais complexas nos sues sistemas
educativos, que divergem entre si, disseminando-se posteriormente
por paises mais pequenos que acolhem as diversas teorias, desper-
tando no seu seio a discussao e a respetiva aplicagado no terreno. Os
estudos da OCDE, ou de outras estruturas internacionais, passaram
a assumir-se também como barémetros para os diversos governos
dos paises, atentos as novas teorias educativas, na ansia de os
debater internamente e verificar a possibilidade de as aplicar nos
seus sistemas educativos.

Entre as diversas mudangas a que o sistema educativo portu-
gués tem assistido nas ultimas décadas, algumas assumem principal
preponderancia nas alteragdes profundas que promovem e na con-
sequente influéncia que ditam na vida das comunidades escolares.
Falamos de uma “territorializacéo” sem precedentes, no seu formato
de “destruicdo” do espaco fisico escolar do ensino inicial. O encer-
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ramento de escolas do 1.°ciclo de escolaridade iniciou-se através
de um processo legislado com a “Carta Educativa”, que entrou em
vigor a partir de 2000, e que determinou a configuragdo da rede
educativa municipal no espago e no tempo que pudesse integrar os
novos conceitos vigentes na politica educativa do final do século XX.

O estudo do encerramento de escolas do 1.°ciclo de escolaridade
e do pré-escolar nas diferentes perspetivas locais e nas perspetivas
politicas nacionais transporta-nos para a nova relagédo entre o Estado
e a Educacao a que Jodo Barroso apelidou de “territorializagao
das politicas educativas”. Interessa-nos perceber o amago destas
questdes, desde a teoria a pratica, quais as influéncias que levaram a
discussao e da discussao para a legislagéo, e daqui a sua execugao.

Palavras-chave: plano centenario; escolas primarias; rede escolar;
carta educativa; reconversao
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A pesquisa mostra de que forma as instituicdes da sociedade
civil organizada influenciaram a politica de educacgéo integral brasi-
leira, através da disputa de cadeias discursivas.

Fizemos uma analise dos discursos produzidos pelas instituicbes
que representam a sociedade civil organizada e como se da sua
atuacdo em rede politica — heterarquia e governanga, na concepgao
e definicdo das politicas de educacgéo integral (El), entre os anos
de 2010 e 2017,

O objetivo da pesquisa foi analisar os discursos produzidos pelas
instituicdes filantropicas que se tornam hegemoénicos na defini¢do
de politicas de El, mediante a constituicdo de uma rede politica que
se articula neste processo.

Inicialmente, nos baseamos na metodologia das redes politicas
destacando o Gife - Grupo de Institutos Fundacdes e Empresas como
elemento articulador e indutor de discursos e praticas. A fim de ana-
lisar tais discursos, em especial aqueles relacionados a qualidade
da El nas escolas publicas de ensino médio, utilizou-se a teoria do
discurso de Laclau e Mouffe (2015).

Assim, entendemos o processo de produgdo do texto politico
como um processo dindmico e marcado por continuas disputas de
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significados. Buscamos os significantes privilegiados, seus pontos de
articulagao e a disputa por significados nas cadeias de significantes,
através de uma interpretacdo empirica dos textos analisados, de
forma a identificar os significantes que possibilitaram que a edu-
cagao integral se tornasse um ponto nodal neste inicio de século.
Percebemos que os textos produzidos pelas instituicdes filantrépicas
apresentam significados diversos justificar a educacao integral, os
quais se alteram de acordo com o momento politico por que passa
o Brasil ao longo dos anos de efetivagao da politica.

Apontamos que essas redes formam comunidades epistémicas
que produzem e disseminam o conhecimento, entendido por nés
como um elemento central na consolidacdo do que Ball (2014, p.
120) chama de microespagos de poder.

As instituicbes analisadas sdo ligadas a instituicdes financei-
ras, empresas e bilionarios, ou filantrocapitalistas, cujas respostas
as questdes sociais e educacionais sdo similares as perspectivas
da gestdo de negdcios: 0s recursos nao sao mais doados e sim,
investidos e a filantropia passa a ser Investimento Social Privado.

Palavras-chave: redes politicas; filantrocapitalismo; educagéo in-
tegral; analise do discurso
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As “explicagdes”, percebidas como um sistema educacional nos
paises asiaticos e em expansdo em Africa, na Europa e na América do
Norte, tém merecido a atenc¢ao dos investigadores sociais. Em Portugal,
as familias/alunos impulsionados pelas légicas de um mercado educa-
cional competitivo, caracterizado por mecanismos de accountability,
recorrem as “explicagdes” visando o aumento das possibilidades de
acesso a universidade e/ou aos cursos socialmente mais ambicionados.
Estas, particularmente no ensino secundario portugués, acabam por
favorecer os alunos com mais condigdes prévias de sucesso escolar,
na medida em que estes alunos podem recorrer as aprendizagens do
ensino regular e adquirir mais aprendizagens através das “explicagoes”.

Os investigadores sociais advogam que o Estado e os decisores
de politicas educativas tém ignorado a sua importancia e dimensao,
nomeadamente no que se refere a questdes de igualdade de opor-
tunidades e tratamento equivalente no acesso a universidade.

A autora, no ambito desta comunicacgao, pretende apresentar
algumas consideracgdes tedricas, que identificou no estado da arte do
seu projeto de investigagdo, sobre o fendmeno das “explicagcdes” e
a intervencgao dos poderes publicos, das familias/alunos e equidade.

Palavras-chave: Shadow Education (SE); explicagdes; privatizacao;
equidade; acesso a universidade publica
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O tema da avaliagao externa em todos os niveis da educacgéao
tem sua génese no esforgo de racionalizagédo das politicas sociais.
O discurso do Estado avaliador encontra sua fonte numa racionali-
dade instrumental/reguladora, na qual a imposi¢do dos valores da
eficiéncia e eficacia forjam um pensamento Unico, traduzido como
legitimo. Nestas légicas mercantis, a verificacdo e o controle dos
resultados educativos se tornaram aspetos centrais na agao do Estado
em relacao as escolas, reforcando a sua faceta de Estado-avaliador.
Seguindo as ideias de Estevao (2008, p. 506), o Estado acaba por
entrar “na légica dominante, a mercantil, “desmonumentalizando-se”
e deixando o seu antigo poder imperial, mas assegurando a difusdo
das ideias da eficiéncia e eficacia, dando assim o seu contributo
para o funcionamento do mercado”.

A avaliagdo se transfigura em fenémeno politico, eis que envolve
programas, redes de ensino, projetos e faz uso de recursos publicos.
Seu impacto politico nos sistemas educacionais se alarga para a
sociedade como um todo. Apoia-se em reformas educacionais, seja
nos curriculos, na gestéo, no financiamento, na assisténcia técnica,
nas politicas e programas, entre outros.
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O canone da avaliagéo, notadamente a de largo espectro, tem
se revelado como definidor de politicas educativas em diferentes pai-
ses. O Inquérito amealha capital politico e se instala como a grande
narrativa a comandar a qualidade educacional de modo comparado
entre os paises. Sua credibilidade se expande.

Este ensaio, de natureza qualitativa, busca langar lume ao exame
internacional, denominado PISA, refletindo acerca de seu prestigio,
credibilidade e capacidade de influenciar as reformas educativas em
diferentes paises. Os variados mecanismos de que a OCDE lancga
mao, da-lhe poder de influéncia sobre a politica dos estados-nagéo,
impactando sobre os destinos da educagéao, enquanto uma agenda
globalmente estruturada, como fala Dale (2004).

A retdrica da avaliagao como indutora de politicas educativas
necessita ser refletida, propondo uma avaliagdo que enseje a toma-
da de decisdes para a maior qualidade e equidade da educacao,
mitigando as desigualdades dos sistemas de ensino e entre paises.
Conforme assevera Carvalho e Costa (2011, p. 73), “O PISA vive e
sobrevive ndo para resolver problemas, mas, porque cria nos seus
utilizadores a percepgao de que lhe é util para resolverem problemas
que imaginam serem seus”.

Palavras-chave: avaliagao externa; PISA; OCDE
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As politicas de formacao continua de professores visam acom-
panhar os tempos de mudanga, nomeadamente as que derivam da
disseminacgao das diferentes tecnologias de informacéao e da préopria
sofisticagcdo dos processos tecnoldgicos que levam a alteragcéo dos
processos de organizagao e gestao do trabalho nas instituigdes, no-
meadamente da escola e do ensino. Varios estudos apontam para a
necessidade de pensar a mudancga organizacional em articulagdo com
a formagéo e dessa associagao emerge a conceptualizagdo da forma-
¢ao centrada nos contextos educativos e nas praticas profissionais.
Outros estudos sobre a melhoria da escola realgam a importancia
da acado de uma liderancga focada nas aprendizagens curriculares.

O nosso estudo visa compreender como as escolas organizam
e planeiam a sua formacéo, perceber a envolvéncia dos diretores no
processo de construgdo, acompanhamento € monitorizagdo do plano
de formacgéao e indagar como é analisado o impacto que a formacéo
continua produz no processo de ensino e de aprendizagem.

Neste estudo de natureza qualitativa, recorremos a analise dos
planos de formagao (2017-2018, 2018-2019 e 2019-2020) dos seis
agrupamentos e uma escola ndo agrupada que fazem parte de um
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centro de formagao de associagdo de escolas do interior norte de
Portugal, bem como a entrevista semiestruturada aos seus diretores.
Este estudo aponta para uma sobrevalorizagao do processo de diag-
néstico e auscultagao inicial dos varios departamentos curriculares
(em linha com as politicas vigentes no ano letivo a que respeita
cada plano de formagao) relativamente ao acompanhamento da sua
execucao pelo conselho pedagadgico (a partir de relatdrio elaborado
por professor responsavel pela formacgao) e a analise do impacto da
formagao na melhoria das praticas educativas e no desenvolvimento
profissional dos docentes. O envolvimento dos diretores em cada fase
do plano de formacéao varia entre a nao interferéncia, a orientacdo
e coordenacéo formal como presidente do conselho pedagdgico e
a participacao ativa.

Palavras-chave: formagéao continua, plano de formacao, lideranca
escolar, desenvolvimento profissional.
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A generalizagédo do ensino pds primario nos ultimos cinquenta
anos traduziu-se no crescimento do sistema escolar, pds em evi-
déncia as limitagbes da sua gestdo pelo centralismo burocratico. O
reconhecimento pelo Estado de que os atores locais tém condigdes
para melhor adequar as politicas nacionais aos diversos contextos
esta na base da transferéncia de competéncias para os municipios
e no aprofundamento da gestdo mais auténoma das escolas, fazen-
do do municipio lugar central da gestdo e da comunidade parceiro
essencial na elaboragao e desenvolvimento de um projeto educativo
de ambito municipal.

O nosso estudo desenvolve-se num municipio do norte de
Portugal cujas escolas implementaram para o ano letivo 2020/21
um conjunto de alteragdes significativas a organizagdo do ano es-
colar, inscritas num memorando de entendimento celebrado entre
0 municipio e os agrupamentos de escolas do concelho e validado
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Ministério da Educacgao e que funciona como suporte do projeto de
desenvolvimento organizacional das escolas ou agrupamentos. Ja
antes da crise pandémica o municipio se mostrou ativo nestas e
noutras areas junto das escolas e das respetivas comunidades edu-
cativas. Por exemplo, no ambito da educagao ambiental, da inclusdo
de comunidades estrangeiras (introdu¢do do ensino do Mandarim,
acolhimento de familias refugiadas de zonas em conflito, ensino do
Portugués Lingua ndo materna e apoio especializado em Matematica),
do transporte escolar e da gestao curricular (implementagéo do ensino
musical articulado e coordenagao com a academia de musica local).

Com este estudo pretendemos conhecer os significados que
os atores escolares e municipais Ihe atribuem e qual o impacto per-
cebido na escola e no municipio, antes, durante e pés pandemia.
Nesta comunicagao, mobilizamos alguns resultados provisérios que
resultam de uma investigagcdo de natureza qualitativa com recurso
a técnicas da observacgao, analise de documentos produzidos pela
escola e pelo municipio e inquéritos por questionario.

Palavras-chave: organizacao escolar; descentralizacdo administra-
tiva; autonomia; gestdo local
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Este artigo enquadra-se no eixo sobre as “politicas educativas
em tempos de emergéncia”. Nele procuramos analisar alguns dados
recolhidos num estudo, de caracter mais extensivo, através de trés
(3) entrevistas semiestruturadas e questionario online com recurso
a GoogleForms a responsaveis, docentes e estudantes, de um total
de sessenta e uma (61) instituicbes de ensino superior em Angola,
sendo 24% publicas e 76% privadas.

Centramos a nossa analise em algumas dimensdes do objeto de
estudo: intervencéo do Estado; estudos e trabalho colaborativo de cen-
tros de estudo e investigacao cientifica, politica de financiamento das
IES durante o seu encerramento e gestdo da extensdo universitaria.

Assim, apresentamos uma descri¢do de atividades realizadas e
analisamos as medidas de politica adotadas para a gestdo das IES
relacionando as expectativas dos gestores, docentes e estudantes,
compreendendo em que medida produziram o impacto social espe-
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rado; descrevemos as principais actividades no dominio da luta e
prevengao da pandemia realizadas pelas IES, bem como no dominio
da investigacéo e extensao. ldentificamos os seus atores, cursos e
projectos de (re) acgao envolvidos. Ensaiamos discutir a génese, a
composic¢ao e a estrutura das redes, procurando compreender o seu
impacto na qualidade do ensino superior angolano. O estudo baseia-se
numa abordagem mista de investigagdo ou estratégia composta (De
Ketele e Roegiers, 1999) ao recolher e analisar os dados qualitativos
quantitativos num unico estudo em simultaneo, possibilitando a con-
frontagdo e comparacgao entre o referente e o referido. Os resultados
sinalizam algum distanciamento das medidas de politica em reposta
a pandemia tomadas pelo governo em relagao a expectativa dos ges-
tores, docentes e estudantes, sobretudo em relagdo ao pagamento
de propinas sem aulas presenciais, a auséncia de condi¢des para a
realizagdo de actividades académicas a distancia e o fraco investi-
mento na investigacao cientifica. Todavia, sdo dados sinais positivos
em relagcdo as acc¢des de extensao universitaria mediante projectos
de investigagcao, combate e prevengao da pandemia implementados
por algumas instituicdes de ensino superior.

Palavras-chave: politicas educativas; pandemia; medidas de politica;
redes; ensino- investigagao e extensao
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A Organizagcaéo Mundial de Saude (OMS), em 11 de Margo de
2020, elevou a situagao de emergéncia de saude publica ocasionada
pelo CODIV-19 para pandemia internacional dando inicio a uma gran-
de mudanc¢a na vida de toda populagdo mundial. O cenario inédito
de isolamento social, imposto pela pandemia, causou e ainda causa
impactos negativos em todas a areas expondo a enorme desigual-
dade social existente no Brasil. Na educacao, as escolas fechadas
escancararam fragilidades historicas dos sistemas educacionais que
sempre estiveram presentes, mas massificado pela pandemia em
todos os contextos, especialmente para a populagdo mais pobre,
ampliando o alcance das lacunas de aprendizagem. Um estudo’ en-
comendado pela Fundagado Lemann ao Centro de Aprendizagem em
Avaliacdo e Resultados para o Brasil e a Africa Luséfona, vinculado
a FGV em novembro de 2020, indica que o atraso podera ser de até
4 anos. Diante deste cenario, o Ceara, ja reconhecido pela garantia
da equidade na aprendizagem e alcance dos melhores indices nos
resultados de avaliagdes externas, por meio da Politica Educacional,

' Perda de aprendizado no Brasil durante a pandemia de covid-19 e o avango da
desigualdade educacional https://fundacaolemann.org.br/
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denominada Programa de Aprendizagem na lIdade Certa (PAIC),
que promoveu ao longo de 12 anos a erradicagédo do analfabetismo
escolar, ndo ficou inerte ao grave risco de ver as conquistas dos
estudantes cearenses serem atingidos por essa nefasta pandemia.
A implementagdo de varias acdes estratégicas construidas e a
tomada de decisdes conjuntas, fortaleceu a cooperagao técnica e
financeira, eixo basilar do PAIC, entre o Estado e os 184 municipios,
obtendo como resultado a elaboragdo de documentos e materiais
que nortearam e norteiam os novos caminhos para o enfrentamento
dos desafios impostos pela pandemia garantindo que a aprendiza-
gem acontega para todos estudantes cearenses indistintamente. O
presente artigo descreve as principais acdes implementadas pela
Secretaria de Educagéo do Estado do Ceara (SEDUC) em parceira
com 0s municipios cearenses, apoiados por todas as instituigcdes e
orgaos do poder executivo, legislativo e judiciario, bem como insti-
tuicdes representativas da educacao e sociedade civil organizada
que garantiram, além da continuidade do processo de ensino e de
aprendizagem em toda a educacgao basica, orientagdes as familias
de criancas de 0 a 3 anos ainda ndo matriculadas em creches.

Palavras-chave: cooperacdo; aprendizagem; politica educacional
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Este estudo, integrado num projeto alargado sobre burocracia
docente em Portugal, aprovado pelo INED, tem como propdsito com-
preender como os professores percecionam as questdes burocraticas
relacionadas com a implementacao do Decreto-lei n.° 55/2018, no ambito
da avaliagao interna das aprendizagens dos alunos. Estudos recentes
(Alonso, 2018; Varela et al., 2018) indicam, o excesso de burocracia
nas escolas como a maior preocupacéo dos professores portugueses,
considerando-se essa causa como inibidora de um ensino com melhor
qualidade e que podera mesmo estar a afetar a saude dos docentes.

Neste estudo procura-se, por um lado, identificar os procedi-
mentos que garantem uma maior efetividade na avaliagéo interna
das aprendizagens dos alunos; por outro, analisar se a avaliagao
interna das aprendizagens dos alunos faz parte integrante do seu
processo de ensino e aprendizagem.
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Em termos metodoldgicos, utilizar-se-4 um desenho de investi-
gacado métodos mistos (IMM), cujo modelo se denomina de explica-
tivo sequencial na medida em que foi feita a recolha e analise dos
dados, maioritariamente quantitativos, através de dois inquéritos por
questionario, um destinado a professores e o outro para diretores.
Posteriormente serdo realizadas entrevistas semiestruturadas a di-
retores e professores, cujas questdes terdo por base a analise dos
dados recolhidos na (investigagdo quantitativa) iQUAN que serao
aprofundados com a iQUAL (investigacado qualitativa).

Os dados que se partilham e discutem, e que se encontram ain-
da numa fase inicial de analise, dizem respeito ao 1Q dos docentes,
tendo sido recolhidas trés mil novecentas e treze respostas a nivel
nacional, de todos os distritos do territorio continental. Os principais
resultados séo objeto de analise e reflexdo nesta comunicagéao e
serao aprofundados em trabalhos posteriores.

Com este estudo, pretende-se contribuir para a eficacia, a efi-
ciéncia e a efetividade da aplicagdo do Decreto-lei n.° 55/2018 no
ambito da avaliacdo interna das aprendizagens dos alunos.

Palavras-chave: burocracia docente; avaliacao interna das apren-
dizagens dos alunos; Decreto-lei n.° 55/2018
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El presente estudio versa sobre las redes de trabajo que tienen
lugar en los agrupamientos de la cuidad de Aveiro. En los ultimos
afios las investigaciones sobre el liderazgo educativo han cobrado
gran importancia tanto en las revistas cientificas como en los en-
cuentros interdisciplinares.

El ejercicio de un buen liderazgo supone un factor de calidad en
la organizacion y este contribuye de manera directa en el ambiente
de trabajo; en el estado emocional del equipo docente; en la toma
de decisiones y, en las relaciones de colaboracion que tienen lugar
dentro de las escuelas. El director del agrupamiento, como lider de
la institucién, es un favorecedor de los profesionales que trabajan
en él y por tanto un agente a tener en cuenta.

Interesa indagar en una de las dimensiones sobre desempefio
de un liderazgo exitoso: las relaciones dentro de la comunidad es-
colar. Conocer y comprender las relaciones que acontecen dentro
del agrupamiento y cdmo estas se representan en la figura del di-
rector como lider de la institucion. Evidenciar si interfieren o no en
desarrollo del agrupamiento.
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La metodologia seleccionada para este trabajo responde a la
indagacion colaborativa, en la que se describen los procesos acon-
tecidos en directivos y docentes miembros de los agrupamientos. Se
realizaron un total de nueve entrevistas en cuatro de los agrupamien-
tos de la cuidad de Aveiro (Portugal). Para posteriormente someter
a analisis de contenido los datos recopilados en esos encuentros.

Los resultados ponen en evidencia la importancia y el gran po-
tencial que tiene la direccion en la configuracién de las relaciones
dentro de las escuelas. El director se dibuja como un eslabdn clave en
las relaciones interpersonales e institucionales, desde una figura de
lider. Un liderazgo forjado en una buena gestién econémica y humana,
con afan por mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje. Al
igual que se destaca su notable papel en el establecimiento de redes
de colaboracion, en la configuracién de acuerdos, redes y alianzas.

Palabras clave: liderazgo; redes de trabajo; relaciones docentes
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La inclusion educativa y el éxito para todos y entre todos necesi-
tan avanzar en la linea de comunidades profesionales de aprendizaje
orientadas a tal propdsito. El tema es complejo y excede las pers-
pectivas aisladas de profesores y escuelas. Incrementar el capital
social y profesional en confluencia con toda la comunidad precisa
un liderazgo pedagodgico, desde el medio, compartido y correspon-
sable, y que oriente su influencia hacia la profesionalizacion hacia
la mejora educativa y la justicia social.

Trabajar en esta linea y liderarla, es también estratégica y aca-
démicamente complejo. Por lo que también requiere de acompana-
miento de colegas criticos que apoyen el desarrollo de la funcién de
liderazgo, de las redes de colaboracion profesional, al tiempo que
coadyuven a la generacion de confianza interrelacional y la cons-
truccidon de sentido de la mejora para incrementar los aprendizajes
de todos y entre todos en ese contexto.

La comunicacion avanza sobre los roles, funciones e identidades
de los lideres intermedios y los asesores extraidos de la linea de
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investigacion que desarrollamos sobre “Comunidades de practica
profesional y mejora de los aprendizajes” (subvencionados por los
proyectos Ref: PID2020-117020GB-100 y Ref: P20_00311).

Palabras clave: liderazgo intermedio; comunidades de profesionales
de aprendizaje; asesoria
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Ao inscrever a figura do furor avaliativo como sintoma da educa-
¢ao brasileira, pretende-se deslocar a leitura habitual acerca dessa
obsesséao educacional, que possui como referente o0 campo discursivo
sobre o contemporaneo, para pensa-lo como um trago singular do
modus operandi da “cultura politica brasileira”, uma repeticdo do pas-
sado que se atualiza no presente, revelando-se a partir de aspectos
que possam ser ditos a respeito de nosso “sintoma nacional”. Para
situar essa questao, parte-se da nogéo do “mito do paraiso terrestre”,
como fala Paz (1972), para pensar o “mito fundador” da sociedade
brasileira, o que também implicaria certos desdobramentos no campo
educacional, tal como essa mania de se querer obter certos fins sem
que se empreguem 0s meios necessarios para tanto. Isso retrataria
certo trago sintomatico que se repete ao longo do tempo quando
o tema é a formacgao cultural e cidadad do povo brasileiro. Nesse
sentido, encontra-se essa ansia em se avaliar o que nao se ensina
nas escolas publicas brasileiras., recrutando qualquer individuo para
ser professor, condicao que também remeteria a auséncia histérica
de um lugar socialmente reconhecido a formagéo professoral e a
funcao da escola publica como condigao de fundagao de uma Nacao.

No ambito das politicas publicas de educagao, mesmo quando
se trata de pensar a recente organizagcao dos sistemas de ensino,
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sob a forga da lei constitucional (Brasil, 1988), com inumeras “re-
formas educacionais”, ainda nos deparamos com algo que manca,
que falha em retirar a educacao escolar brasileira do marasmo e
da letargia mortal. Mais ainda, mantém-se vigentes a dualidade e a
desigualdade de oportunidades perpertuadas por meio dos nossos
sistemas de ensino, retrato de uma escola publica voltada a gerir
a pobreza e a produzir mao de obra que se quer explorar. Eis a
esséncia do furor avaliativo que, paradoxalmente, terminaria por
deflacionar ainda mais a educacao escolar.

Em decorréncia disso, em pleno século XXI, novos e velhos
desafios se perfilam ante o sonho de engendrar uma escola pu-
blica inclusiva, gratuita e de qualidade, afirmada como direito de
todo(a)s, sem discriminagdo de origem social, raca e género e/ou
de diferencas bioldgicas e psiquicas, enfim, uma escola que acolhe,
respeita e desenvolve integralmente lagos formativos e humanizantes
junto a diversidade que nela se encontra e que constitui o publico
da escola brasileira.

Palavras-chave: educacgéao brasileira; avaliagdo educacional; edu-
cacgao e psicanalise
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O presente trabalho tem como objetivo conhecer a realida-
de, as possibilidades e os desafios vividos na p6és modernidade
em relagao a educacgao técnica profissionalizante no municipio
de Sao Paulo, através de uma pesquisa realizada na ETEC, ins-
tituicdo de ensino técnico, pertencente ao Centro Paula Souza
(CPS) que atua com educacgéo técnica em todo o estado. A par-
tir desse contexto a pesquisa busca conhecer a percepgao de
professores e alunos acerca da adaptagdo do novo processo de
ensino remoto estabelecido pela vinda da Pandemia ocasionada
pelo virus COVID-19, que trouxe como principal medida para sua
contingéncia, orientada pela OMS o distanciamento social. O ce-
nario da p6és modernidade vividos atualmente no Brasil somados
a necessidade de um ensino remoto causados pela pandemia,
intensificam um cenario de transformacdo que ja estava em curso
e resultam em diversas analises que podemos ter sobre a per-
cepgao de professores e estudantes sobre os desafios vividos
na transformacéao digital da educacao.
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A presente pesquisa tem como objetivo principal: estudar as
percepcdes dos estudantes e professores em relagdo a mudancga no
processo de ensino técnico durante a pandemia, a partir de estudo
de caso na ETEC CEU QUINTA DO SOL.

Como objetivos secundarios, busca-se:

- Entender a histéria da ETEC e como se constituiu o ensino
técnico em Sao Paulo;

- Realizar estudo sobre as tecnologias de ensino e suas
aplicacdes no ambito da educagéao basica,;

- Conhecer quais as melhores praticas sociais adaptadas
a transformagéao digital vivenciada durante a pandemia;

- Explorar os impactos positivos e negativos do uso de
tecnologias e do distanciamento social, segundo a percepgao
de professores e alunos sobre a qualidade de aprendizagem.

Palavras-chave: educacéo técnica de nivel médio; pandemia; tec-
nologias de ensino
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Volvidos mais de dois séculos € meio, aquando da primeira ini-
ciativa pombalina - alvara de 28 de junho de 1759 (Assunc¢ao, 2016),
com o objetivo de centralizar as politicas educativas nacionais sob a
alcada do Estado, hoje percebemos que Portugal sofreu importantes
reformulacdes institucionais em torno da administragao educacional.
O que mais marcou essas reformulagdes foi a fortificagcdo do Estado
(educador), ante incursées desregradas de determinadas elites
que chamavam a si o dominio de instituicdes educacionais e, mais
propriamente, o ato de educar ou de escolarizar. Assim instituido o
paradigma da educacéo estatista (Formosinho, 1988), institucionali-
zou-se um modelo de administragédo escolar dotado de uma elevada
previsibilidade operacional do sistema educacional, com base na
elaboragéo de narrativas educativas estaveis ao longo do tempo. Ou,
utilizando a metafora weberiana (Weber, 1991), o Sistema passou a
ser arquitetado sob a configuragdo de uma “jaula de ferro”, repleta
de normas, que passavam a assegurar aquela previsibilidade. Nao
obstante, hoje surgem sinais incontornaveis de uma nova perspetiva
sobre a regulacdo do ecossistema socioeducacional contemporaneo.
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No minimo, podemos estar a falar de um tempo escolar em que a
administragado do Sistema, sem abdicar da velha estrutura metaliforme,
esta a evoluir para um processo acelerado de digitalizagéo, adotando
uma configuracao hibrida. Metodologicamente, adotamos a matriz do
circulo hermenéutico (Taylor, 1971; Mantzavinos, 2014), tendo como
objetivo principal da nossa analise compreender administracao e
gestdo da educagao ocorridas num limbo perspetivado entre uma fase
sélida (dotada de uma previsibilidade de alta intensidade) e uma fase
liquida (conotada por circunstancias de elevada imprevisibilidade).
Do ponto de vista das nossas ilagdes, na verdade, tal transmutagéao
nao condenou o essencial da racionalidade burocratica. Talvez pelo
contrario, suscitando-se, apenas, a sua alternancia metaférica, dado
que as tecnoestruturas da atualidade nédo deixaram de se impor
com o velho efeito racionalizador, de controlo e de formalizacao da
acao escolar. Ainda que novos pressupostos se lhe paregcam opor
(espontaneidade, empreendedorismo, criatividade), a verdade é que
essa nova tecnoburocracia continua a ter a mesma eficacia no que
respeita ao aprisionar os atores escolares a determinadas formas
de fazer e de se comportarem. Eis a emergéncia da jaula virtual na
atual e futura administracdo das escolas.

Palavras-chave: administracdo escolar; jaula de ferro; regulagao
da educacgao; jaula virtual
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Nao € novo o facto de que com a publicagédo do Decreto-Lei n.°
75/2008, de 22 de abril, assistimos a uma reconfiguragéo do regi-
me de autonomia, administracéo e gestdo da escola publica. Uma
reconfiguracao focalizada na figura do diretor, protagonista de um
gerencialismo escolar cada vez mais afirmado sob os dogmas da
eficiéncia e eficacia escolares, da qualidade do servigo educativo, do
planeamento estratégico e dos substratos culturais e ideologicos dos
processos de accountability. O objetivo principal deste estudo passa
por analisar e compreender a fungao e a importancia instrumentais
que os projetos de intervengdo na escola dos diretores assumem no
capitulo da gestao escolar. Aferimos a uma compreensédo do modo
como esses projetos de intervencgao, que tendem a criar um enfoque
mais privilegiado na lideranga do diretor enquanto figura central do
Sistema, interferem com os principios da autonomia das escolas e
dos professores e com a ideia de uma direcdo e gestdao democra-
ticas das organizagdes escolares. Colocamo-nos, assim, do ponto
de vista analitico e compreensivo, na encruzilhada que posiciona
os diretores escolares como arautos de processos de autonomia
das escolas e dos professores mais vigorosos ou, inversamente,
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como mandatarios de processos gestionarios de feicao tecnocratica
desenhados e prosseguidos na refor¢cada velha légica top-down.
Metodologicamente, desenvolvemos o estudo na linha da anélise
de conteudo prosseguida com base num processo de sistematiza-
¢ao de procedimentos do tipo tematico categorial (Bardin, 1995),
em torno de um corpus documental constituido por quatro projetos
de intervengdo, com que quatro proponentes ao cargo de diretor
de escola se apresentaram a procedimento concursal e com base
nos quais exerceram/exercem a sua fungao. A selegao dos projetos
de intervencéao, atendendo a diversidade das linhas temporais de
implementacgao, contemplou projetos que foram executados ou que
se encontram em execugao. Cotejamos, por esta via, os efeitos de
um processo de institucionalizacdo do diretor gerencialista, que se
inicia com a apresentacao singular de um projeto de intervencgao. Algo
que faz emergir esse ator escolar enquanto guardido da meritocra-
cia escolar (efeitos esses radicados, por exemplo, na avaliagdo dos
alunos, dos professores e das escolas) e ator que melhor simboliza
as intencionalidades tas teorias gestionarias, do eficientismo escolar
e dos atuais processos de accountability, enquanto reforgador da
ideia do mercado educacional.

Palavras-chave: escola; diretor de escola; projeto de intervengéao
na escola; gestao escolar
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A escola tem vindo a ser pressionada por uma série de expe-
tativas de carater global, no sentido de garantir o acesso e sucesso
de todas as criancgas e jovens, ao mesmo tempo que sao reforgados
os vieses de eficiéncia e eficacia, suscitadas pela Nova Gestéo
Publica, por um lado, mas também a necessidade de educar de
forma solidaria e cooperativa. Estes fatores fazem com que seja
conveniente refletir sobre a importancia de inovacdo do seu papel
e no modo de como o fazer.

Assim, nesta comunicagao apresenta-se uma pesquisa desen-
volvida no &mbito do Mestrado em Educagéo e Formagao, que teve o
objetivo geral de compreender como um determinado Agrupamento
de Escolas, inserido no Projeto das Comunidades de Aprendizagem
em Portugal, proposto pela Diregcdo Geral de Educacéo, dentro do
Projeto Medidas de Promogao do Sucesso Educativo, se apropria
deste projeto. Os objetivos especificos consistiam em: i) analisar a
maneira como as liderangas atuam neste contexto e ii) perceber se
de fato a adeséo a este projeto oferece uma maior autonomia na
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gestdo administrativa e até mesmo pedagdgica para o agrupamento.
Em termos metodoldégicos, a investigagdo assumiu a forma de estudo
de caso unico, com uma natureza qualitativa. Para além de analise
documental, utilizou-se a entrevista semiestruturada com os lideres
de topo e intermédio, nomeadamente o Diretor e a coordenadora res-
ponsavel pela implementacédo do projeto no Agrupamento de Escolas.

A comunicagao incidira sobretudo nos resultados desta pesquisa,
que revelam alguns aspetos que entendemos serem relevantes, como
por exemplo o fato de que o agrupamento embora desenvolva algumas
das atividades propostas pelo projeto Comunidades de Aprendizagem,
as mesmas aparecem de forma complementar ao Projeto-Piloto de
Inovacéo Pedagdgica, o qual também integrou. Apontam também
para uma alegada autonomia na gestdo pedagdgica que mais pa-
rece satisfazer os pressupostos e interesses do Projeto-Piloto de
Inovagédo Pedagégica, do que propriamente do projeto Comunidade
de Aprendizagem. Além disso, questdes relativas a um aumento da
autonomia do Agrupamento parecem apontar para uma perspetiva
executora, mais do que decisora. Finalmente, uma reflexdo acerca
da importancia de uma gestdo mais horizontal, contraposta a uma
gestao focada nas liderancas de topo merece também alguma atencéo.

Palavras-chave: comunidades de aprendizagem; autonomia; lide-
ranga; trabalho em equipa
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Politicas Educativas em tempo de
Emergéncia

Margarida Araujo
Universidade Catolica Portuguesa
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O pantano em que o globo mergulhou mudou sociedades e toda
a espécie de mentalidades. A crise social imposta pela SARS CoV,
gerou dilemas ao nivel social, politico, econdmico, saude publica
e educacgao, implementando-se politicas restritivas, como forma
de evitar a disseminagao do virus. Este trabalho, que se enquadra
num projeto de investigagdo mais amplo, contribui para analise do
impacto que as politicas educativas suscitaram no cenério pandé-
mico, considerando o fecho das escolas e consequente interrupgao
das atividades letivas. Iremos elencar, algumas implicagcbes em
ambientes escolares, contrapondo analogias e diferengas, identi-
ficando algumas medidas politicas. Os desafios para implementar
novas politicas organizativas e educacionais foram inimeros, devido
a sua complexidade, procedeu-se ao fecho das escolas, tidos como
espacgos de elevado risco de contagio, transferindo-se de forma
abrupta um modelo escolar convencional para o modelo de ensino
remoto. Novas diretrizes e estratégias foram um remedeio para
minimizar as consequéncias da suspensao de aulas presenciais e
facilitar a continuidade das aprendizagens. Segundo (Hollweck &
Doucet, 2020),0 ensino remoto de emergéncia ou “ensino a distancia
agil” foi uma manifestagédo na reforma educativa, foi urgente virtua-
lizar o ensino, convertendo-o num sistema educativo em formas de
homeschooling mas também pds em agao um modelo pedagdgico
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facilitador da pratica docente através do aperfeicoamento dos re-
cursos online. Todavia a “pandemia do digital” pode entender-se
como um paradoxo entre oportunidade e oportunismo que pretende
recriar-se um sistema de acesso temporario a suportes e conteudos
educativos de maneira rapida e confiavel, durante uma emergéncia.
Ficou visivel o declinio do ‘modelo escolar’ que expde uma maior
focalizagao na relacdo de proximidade entre o professor e o aluno.
Esta modalidade de ensino colocou em risco, ou até menosprezou
a centralidade do curriculo. Surgiram implicagdes na pedagogia do
corpo docente defendendo-se a ideia de que, o recurso as novas
tecnologias permitia minimizar os impactos gerados. A pandemia foi
a causadora de uma grande disrupg¢ao ao nivel educativo, pondo em
causa o modelo de educacao tradicional e tornando ainda evidente
as fragilidades sociais e econémicas dos alunos mais vulneraveis
onde se expdem claramente as escolas inadequadas e desajustadas
face as desigualdades de todo o sistema, conjugando fatores como
a equidade e a oportunidade educativa.

Palavras-chave: Covid 19; pandemia; equidade; educacéo; politicas
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Diretores escolares: desafios enfrentados
nas escolas municipais do Municipio de
Registro/SP-Vale do Ribeira
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O presente relatério, vinculado a linha de pesquisa “ Politicas
Publicas em Educagéo” do Programa de Pos-Graduagao em Educacgao
Universidade de S&o Paulo, UNICID, ocorre no municipio de Registro/
SP e tem como objeto de estudo os desafios enfrentados pelos di-
retores de escola que de forma distribuida pela Secretaria Municipal
de Educagéo, respondem por quarenta e duas unidades, tendo uma
sede e em alguns casos de uma até trés unidades vinculadas, sendo
que nas unidades vinculadas n&o ha a presencga do Diretor, Vice-
diretor ou Coordenador Pedagdgico.

O objetivo ¢é identificar e analisar o que normatiza os critérios de
distribuigdo, buscar compreender os desafios diarios desses diretores
nas situagdes de vulnerabilidade dessas unidades, principalmente
desde o inicio da pandemia, assim como garantia de oferta e ensino
de qualidade a esses alunos, contribuindo para a reflexao e atuacao
profissional e para intervengao nos espagos escolares.

A metodologia do trabalho esta sendo desenvolvida a partir da
abordagem qualitativa por meio de questionario como procedimento
de recolha de dados. Tendo como publico alvo diretores que atuam
na rede municipal e que possuem mais de uma unidade escolar sob
sua responsabilidade, buscando aproximar o sujeito da pesquisa.
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O resultado possibilitara fazer uma leitura e reflexdo da orga-
nizagdo e distribuicdo das unidades escolares do municipio, e até
que ponto essa organizagao € proveitosa, dinamica e traz resulta-
dos positivos a educagao. O Trabalho apresenta um estudo sobre
o0 momento histérico das escolas municipais, seus funcionamento e
organizagao até o momento atual.

Temos o levantamento bibliografico sustentado em LUCK (2010),
Minayo(2005), PARO(2015), que permeiam o que vem a ser o Diretor/
Gestor escolar e seus desafios, assim como o levantamento das dire-
trizes legais que orientam o trabalho do diretor de escola no municipio
e em seguida, analisar como os diretores enxergam seu trabalho.

Palavras-chave: desafios enfrentados; gestdo democratica; diretor
escolar
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As plataformas sociais colaborativas
na escola: a cultura organizacional e os
desafios dos lideres e dos docentes
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Decorrente da atual conjuntura pandémica, o contexto virtual
instalou-se no quotidiano das pessoas para sustentar atividades
pessoais, profissionais, e relacionamentos, entre outras. O contexto
escolar foi obrigado a conseguir, com sucesso, uma rapida adaptagao
e redefinicdo do trabalho de ensinar e de aprender. Esta constatagao
ja tinha sido feita por Fernando Trujillo, em 2017, quando apresenta
as diferengas entre a escola de 2017, de 1917 e de 1817. O que a
pandemia trouxe de novo foi a emergéncia da plena utilizagdo das
tecnologias, num contexto virtual e a distancia. Passaram a utilizar-se
solugdes, mais ou menos criativas, sendo a utilizagao de plataformas
sociais colaborativas um dos recursos usados. Entre essas encontra-
-se a plataforma Teams, criada com o intuito de ir ao encontro do
desaparecimento das hierarquias tradicionais, onde o fluxo de infor-
macgao deve ser rapido e acessivel a todos. Esse € um dos primeiros
conflitos entre a escola, perfeitamente hierarquizada, e uma plataforma
social colaborativa que pretende o trabalho desenvolvido em organi-
gramas o mais horizontal possivel. Nas escolas, a plataforma Teams
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serviu para criar equipas que continuaram a cumprir 0os requisitos
da hierarquia e, conforme o maior ou menor conforto dos docentes,
serviu de auxilio na transi¢cao digital inevitavel. Algumas escolas
optaram por fazer o maior numero de reunides possivel utilizando
uma plataforma digital. Optaram por organizar o trabalho burocrati-
co dos docentes rentabilizando a plataforma, entendendo o espacgo
virtual escola como um espaco onde a profissdo docente é eficaz e
eficientemente preconizada. A experiéncia teve tanto sucesso e foi
gerida de forma de forma tao satisfatéria que, a menos que ordens
superiores obriguem, essa forma de trabalhar e de usar a platafor-
ma sera mantida. Numa posi¢cao oposta, encontram-se escolas que
utilizam a plataforma como se de uma nuvem armazém se tratasse,
fazendo o minimo possivel em termos de trabalho online. As reunides
sdo presenciais, os cargos de gestdo intermédia tém hora e local
fixo para serem desempenhados e o trabalho em contexto virtual é
reduzido ao minimo.

Esta comunicagao pretende refletir sobre as seguintes questoes:

Quais os aspetos da cultura organizacional que distinguem
estas escolas? Como liderar um grupo de docentes via teams? O
que distingue as liderancas intermédias em cada contexto? Como
se partilham praticas em contexto virtual?

Palavras-chave: plataforma social colaborativa; contexto escola
virtual; cultura organizacional; liderangas; partilha de praticas
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O impacto dos normativos face as revisdes do Estatuto da
Carreira Docente, a sua desvalorizagao social e econémica, o modelo
de administracdo e gestdo escolar e a Avaliagdo de Desempenho
Docente sao fatores atualmente investigados como causa da des-
motivacao e insatisfagcdo da Classe Docente.

Este estudo pretendeu perceber qual a percegéo de satisfacao
e bem-estar dos professores de um Agrupamento de Escolas, do
concelho de Oeiras, perante as mudancgas das politicas educativas
administradas nos ultimos anos.

Foram inquiridos por questionario 149 professores. Os dados
recolhidos foram tratados e analisados utilizando o software IBM
SPSS Statistics.
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Os nossos resultados demonstraram que, a maioria dos in-
quiridos sdo docentes do Quadro de Escola (65,8%), do género
feminino (79,2%) e com idade superior a 46 anos de idade (73,5%).
Relativamente a sua atividade docente os Professores estdo pouco
satisfeitos com a sua profissdo, sentem-se pouco reconhecidos,
consideram ter condigdes de trabalho pouco satisfatérias, mas nao
querem mudar de escola, nem se querem reformar antecipadamente.
Verifica-se uma percegao pouco satisfatéria quanto a lideranca e
quanto ao seu futuro profissional.

Concluimos que os professores inquiridos se encontram exaustos
e pouco motivados/satisfeitos com as condigdes e com 0 excesso de
trabalho resultantes das politicas educativas implementadas nos ultimos
anos, e apontam como causa principal do seu mal-estar as alteragdes
do Estatuto da Carreira Docente, nomeadamente a Avaliagao de
Desempenho Docente, e a falta de reconhecimento social da profissao.

Palavras-chave: motivagcédo; bem-estar; lideranga; clima escolar;
professor
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Este estudo visa identificar a gestdo da organizagcdo escolar
do diretor, apds a publicagdo do Decreto-Lei 137/2012 e da Lei n.°
13.005, de 2014, em Portugal e no Brasil, respetivamente, pesqui-
sando artigos em portugués, desde 2018 até 2021.

Metodologicamente, optou-se pela realizagdo de uma revisao
integrativa da literatura a partir da exploragédo das bases de dados
Scielo, Web Science e Google Scholar. Utilizaram-se expressodes/
palavras-chave como “lider”, “lideranga”, “diretor”, “politica de forma-
¢ao” e “competéncias digitais”. De um total de 367 estudos, foram
eliminados, segundo os critérios pré-definidos, tendo sido selecio-
nados 6, 3 portugueses e 3 brasileiros.

Os fatores mais determinantes nos estudos considerados séo
formacéo inicial de diretor e caracteristicas de lideranca. E como
subfactor, a funcao do diretor.
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Cabe ao Estado, no Brasil, regular a agdo educativa, por meio
de novos processos de accountability e de avaliagado externa, via
testes estandardizados ou pelo cumprimento de metas e responsabi-
lizacdo pelos resultados, em coeréncia com a Nova Gestéo Publica,
assente nos critérios de eficiéncia e de eficacia da gestdo privada
de tipo empresarial.

Embora a gestdo democratica da educacgao esteja definida na
Constituicdo Federal de 1988, como um dos principios da educacgéao
e, portanto, modelando os processos de decisdo na participacao e
na deliberacdo publica, a analise da legislagcdo educacional brasi-
leira mostra que, inconsistentemente, a Meta 19 do PNE 2014-2024,
aprovada pela Lei n.° 13.005, de 2014, associa tal gestao a critérios
técnicos de mérito e de desempenho, presentes na visdo gerencial.

Em Portugal, o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril (alterado
pelo Decreto-Lei 137/2012, de 2 julho), diminuiu o poder de deciséo
colegial e confirma a gestdo unipessoal, centrada num diretor e,
nesse sentido, despolitiza a participagao, elemento essencial da
gestdo democratica.

Destas consideragbes decorre que, no contexto atual, por
influéncia da redefinicdo neoliberal do papel do Estado e dos pos-
tulados da Nova Gestao Publica para as politicas educacionais, ha,
nos dois paises, uma rutura com a gestdo democratica, embora com
especificidades nacionais, e a ascensao de um modelo de gestao
das escolas centrado na eficacia.

Palavras-chave: gestdo na organizacao escolar; perfil de lideranga;
politica de formacgédo do diretor
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Este estudo faz parte de um projeto desenvolvido pelo Centro
de Investigacao e Inovacdo em Educacéao do Instituto Politécnico do
Porto (inED) sobre a Burocracia Docente. Centra-se nos processos
burocraticos associados a implementacao nas escolas do Decreto-Lei
55/2018 de 6 de julho (DL55), que estabelece o “Curriculo dos ensinos
basico e secundario”, definindo os principios orientadores da agao das
escolas no ambito da autonomia e flexibilizag&o curricular. Procura-se
encontrar respostas ao desafio colocado aos docentes na interpretagcao
e aplicacao integrada e contextualizada deste decreto, através de uma
maior compreensado de como as mudangas sao percecionadas pelos
proprios. Os objetivos do estudo sdo perceber a complexidade que a
implementacao do DL55 coloca as escolas; auscultar a percegao dos
professores sobre a eficiéncia/efetividade e eficacia dos processos
burocraticos adotados relativos a flexibilidade curricular.
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Em termos metodolégicos recorre-se a instrumentos de re-
colha de dados caracteristicos de uma investigagao quantitativa,
como o inquérito por questionario, que sera objeto de analise nesta
primeira fase da investigagdo e que apresentamos neste trabalho.
Posteriormente, sera adotada uma metodologia qualitativa, com a
realizagcao de entrevistas semiestruturadas.

Foram elaborados dois inquéritos por questionario (IQ), um
destinado a professores e outro a diretores, que foram aplicados a
nivel de todos os distritos do territorio continental, apés um proces-
so de validagao feito por especialistas. O projeto foi aprovado pela
comissao de ética do inED.

Os dados que estdo a ser analisados e discutidos dizem respeito
a trés mil novecentas e treze respostas a nivel nacional recolhidas
no IQ dos docentes. Os primeiros resultados serao apresentados
nesta comunicagao e serdo aprofundados em trabalhos posteriores.

Palavras-chave: burocracia docente; Decreto-lei n.° 55/2018; fle-
xibilidade curricular
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Os mecanismos burocraticos reguladores sao indispensaveis na
organizagao e gestdo das escolas. Contudo, as disfuncionalidades
burocraticas podem limitar os resultados da administragédo e gestao
escolar. Investigagdes recentes mostram que o excesso de procedi-
mentos burocraticos € um dos principais constrangimentos na agao
dos professores, dificultando o desenvolvimento de uma educacao
com mais qualidade e um ambiente laboral saudavel.

Neste estudo procuramos recolher as percegdes e ideias de
professores, diretores e presidentes de Conselho Geral relativa-
mente: (1) & burocracia desenvolvida nas escolas; (2) a identificacdo
de processos disfuncionais; (3) as implicagdes dos procedimentos
atuais; (4) a identificacdo de outros fatores que provocam disfun-
cionalidades, para além dos derivados dos normativos legais, e (5)
a identificagdo das expetativas de mudanca.
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Na primeira fase da investigagao, de cariz quantitativo (iQUAN),
fez-se o tratamento estatistico de dados de inquéritos por questio-
nario respondidos por diretores, presidentes do Conselho Geral e
professores de mais de uma centena de agrupamentos/escolas de
Portugal Continental.

Na segunda fase, de cariz qualitativo (iQUAL) e objeto de aten-
¢ao nesta comunicacéo, fez-se a analise de respostas abertas nao
obrigatérias onde os respondentes podiam expressar opinides. A
analise, no atual momento de desenvolvimento do projeto, mostra que
estas vao ao encontro das disfuncionalidades identificadas na iQUAN:
perda de tempo com processos inuteis e redundantes; dificuldade da
adaptagado do modelo burocratico as especificidades das organizagdes
escolares; necessidade de ser tida em conta a organizagéo informal;
deficiente transicdo de sistemas analdgicos para digitais. Também
permite concluir que as disfuncionalidades burocraticas estédo a ter
grande impacto na saude, motivacéo e a retirar tempo para desen-
volver atividades consideradas muito importantes, nomeadamente
a preparacao de aulas e outras ag¢des junto de alunos, no caso dos
professores e em tarefas de planeamento, no dos diretores. Permite
ainda intuir que os grupos em estudo adotam formas de atuacéo que
tentam atenuar as disfuncionalidades derivadas das normas.

Este estudo faz parte de um projeto desenvolvido pelo Centro
de Investigagcao e Inovagdo em Educacgdo do Instituto Politécnico
do Porto (inED) sobre a Burocracia Docente, cujos dados serdo
aprofundados em trabalhos posteriores.

Palavras-chave: Burocracia; Organizagao e gestdo escolar;
Disfuncionalidades burocraticas
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A educacao, a democracia e os seus
inimigos em tempos de covid-19

Ana Paula Pedro
Universidade de Aveiro
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O crescimento e a expansdo de movimentos da extrema-direita
das ultimas décadas tém vindo a colocar em causa a democracia,
tal como nos habituamos a conhecé-la. Porém, esta ameaca a
democracia n&o é nova. Seria de esperar, contudo, que a memoria
dos tempos de barbarie do holocausto nazista nao se tivesse esba-
tido, assegurando a sua néao repetigédo. A parte | deste artigo, que
designamos de A radicalidade e a banalidade do mal, com fortes
influéncias do pensamento filoséfico-politico de H. Arendt, tem por
objetivos fundamentais levar-nos a refletir sobre a importancia do
pensamento critico na sua relagédo com a forma como as democracias
de hoje se apresentam em tempos de COVID-19, a questionarmo-nos
sobre o que faz com que as democracias morram, a identificarmos
a crise do nacionalismo a que assistimos atualmente e os discur-
sos anti-imigragcdo que estdo na base do surgimento de governos
totalitarios com a ascensao dos regimes fascistas e totalitarios. Em
nosso entender, a solugao para este problema passa pelo exercicio
do pensamento critico, mais concretamente, ensinar a pensar criti-
ca e eticamente temas mundiais controversos na sala de aula. Na
parte Il, questionamos como pode um povo legitimar populismos.
Tal como nas ditaduras do séc. XX, as ditaduras emergentes do
séc XXI mostram, igualmente, a decadéncia e a morte das novas
democracias, apenas com uma diferenga: esta ocorre de forma
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subtil e quase impercetivel para quem acredita que nela continua a
viver. Partimos de uma lenda Cherokee sobre dois lobos que tem
por objetivo fundamental responder a uma simples questéo: “que
lobo queremos alimentar?” Nela, visamos uma resposta ética de
educar para a corresponsabilidade pelo mundo. Questdes éticas
que surgem num mundo globalizado, tais como: devemos cuidar
de todos os humanos igualmente, ou dar prioridade as pessoas da
nossa cultura? Devemos tolerar pessoas que séo intolerantes? O
que devemos as geragodes futuras? Porque devemos proteger o meio
ambiente? Se uma pessoa nao pode fazer a diferenga, as minhas
agdes importam?, incluem-se igualmente nesta parte. Na parte lll,
consideramos a educagao para a democracia o garante mais eficaz,
sistematico, consistente, sélido e duradouro dos valores democraticos
e da liberdade sempre que esta ensina a pensar critica e eticamente,
nomeadamente, em tempos de Covid-19.

Palavras-chave: Democracia; populismos; sistemas politicos; ética;
filosofia da educacao
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As caracteristicas da emergéncia social provocada pela pandemia
covid-19, marcada pela incerteza factual dos riscos sanitarios num
cenario dindmico de crise, impuseram uma resposta politica limitada
pelo exercicio da normalidade e da sua suspensdo (Lomba, 2020).

No que toca aos sistemas educativos, neste contexto de grande
incerteza, os tradicionais desafios que avaliar comporta tornaram-se
desafios ainda mais complexos. Assim, o estabelecimento do ensino
a distancia provocou, um pouco por todo o mundo, uma forgada refle-
xao0 sobre os propositos e praticas de avaliagédo das aprendizagens.

De acordo com a National Academy for Education (NAE,
2021), num contexto onde é questionada a validade, fiabilidade e a
justica das avaliacdes, o uso da avaliagdo para fins de prestacéao
de contas tornou-se cada vez mais controverso. Por outro lado, os
professores, comunidades educativas e governos, precisam, mais
do que nunca, de informagédo avaliativa que Ihes permita agir e
intervir sobre a realidade.

No que toca a instrumentos de avaliagdo, a pandemia e todo
o periodo de confinamento vieram também questionar a centrali-
dade de instrumentos como testes ou exames, e que agora serao,
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certamente, alvo de uma nova discussao na sua relagdo com as
aprendizagens (Martins, 2020).

Com esta comunicagao pretende-se refletir sobre as politicas
de avaliagcao das aprendizagens produzidas pelo governo portugués
durante a pandemia, considerando as suas implicagdes na (des)
continuidade das praticas de avaliagdo das aprendizagens até agora
existentes. Pretende-se ainda colocar em evidéncia a mudanga no foco
dos propdsitos da avaliacédo externa das aprendizagens: por exemplo,
com o estudo de diagndstico das aprendizagens levado a cabo pelo
IAVE, houve uma clara necessidade de fazer uma avaliagao externa
extraordinaria das aprendizagens para a interveng¢ao e melhoria das
politicas educativas. Por outro lado, em detrimento da avaliagao ex-
terna para a prestacéo de contas, foi feita a suspensao dos exames
nacionais para fins de concluséo do ensino basico e secundario.

Esta comunicacgao pretende, assim, fornecer uma sistematizacéo
e reflexado sobre as transformacgdes nas politicas de avaliacdo das
aprendizagens, as suas orientagdes e 0s principios nelas inscritos,
€ a sua transposicao para as praticas de avaliagao.

Palavras-chave: Pandemia covid-19; politicas de educacao; avalia-
¢ao das aprendizagens
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O presente estudo, desenvolvido no ambito do projeto de pes-
quisa denominado “Politicas de Formacao de Professores: Estudo
Comparado da Politica de Formagao de Professores do Ensino Basico
em Portugal e no Brasil’- é focada na profissionalizagdo docente tem
por objetivo um estudo documental/analitico - comparativo sobre os
sistemas educacionais de Portugal e do Brasil. O estudo hermenéutico,
em pesquisa e desenvolvimento, realizado no ambito da educacao
comparada internacional, pretende abordar, a politica em educacao
no que se refere a formagao docente para o ensino basico no Brasil
e Portugal. Objetivamos compreender e problematizar as concep-
¢bes que tém permeado essa formagao nos dois paises, pois trata-
-se de sistemas complexos, operados a partir de Leis de Bases, de
carater mandatorio, que fundamentam, direcionam e orientam todos
os procedimentos em relagéo as intencionalidades e finalidades da
educacao. Ambos os paises precisaram se adaptar as exigéncias
legais, a partir da nova Base Nacional Comum Curricular de 20 de
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dezembro 2017, que traz um grande desafio a todos os educadores
brasileiros, e na Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE) n°46 de
1986 e subsequentes suportes legislativos que fundamentam todo
o aparato educacional Portugués. Ao analisar comparativamente as
duas leis gerais observam-se semelhanc¢as quanto a composi¢cao
geral da representatividade da educagéo para ambos os paises. O
objetivo principal dessa fase da pesquisa é analisar o ordenamento
juridico sobre formacao de professores para a escola basica. Os re-
sultados aos quais chegamos até ao momento indicam que além da
semelhancga das exigéncias com relagcédo a formagéo de professores
em Portugal e no Brasil, observa-se ainda que os mecanismos de
regulagao estabelecidos na lei portuguesa colocam o Estado numa
situacao de maior controle e intervengdo no sistema educacional.
Além disso, observa-se que a complexidade verificada na lei bra-
sileira, no que diz respeito a atribuicao de responsabilidades aos
entes federados (Unido, Estados e Municipios) ndo se verifica na
lei portuguesa, uma vez que ha uma forte intervengao do Estado.

Palavras-chave: educagao comparada; formagao de professores;
politica educacional
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No ano letivo de 2017/2018 na Regido Autbnoma da Madeira
(RAM), a semelhanga do que acontecia um pouco por todo o territério
portugués, algumas escolas eram convidadas a integrar em regime
de experiéncia pedagdgica, a implementagdo do PAFC — Projeto
de Autonomia e Flexibilidade Curricular e que assumia “conferir as
escolas a possibilidade de participar no desenvolvimento curricular,
estabelecendo prioridades na apropriagado contextualizada do curri-
culo” (Despacho n.° 5908/2017).

A politica educativa ambicionava resgatar e ampliar, de certo
modo, o debate sobre a gestéo flexivel do curriculo vivenciado no
inicio do novo milénio com os decretos-lei n.°s 6 e 7 de 2001. Todavia,
a espiral de acontecimentos derivados da situagdo pandémica da
COVID-19, fechou as escolas, bloqueou afetos e colocou-nos, a
todos, por detras de um ecra. Embora ndo sendo espelhado, esses
momentos possibilitaram-nos refletir sobre os desafios da educacéao
e o sentido das praticas pedagdgicas, forgosamente reconfiguradas e
reveladoras das fragilidades do ensino remoto. A escola que maiori-
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tariamente viveu sem o condao da politica educativa que ela propria
vinha a executar, viu-se emaranhada na urgéncia do momento e na
necessidade imperiosa de se reconstruir, porque os alunos e os
seus processos de aprendizagem ndo poderiam ficar na histéria da
pandemia como uma das suas vitimas. Neste cenario, desvelou-se
a relevancia das politicas contextualizadas, colocando em destaque
o valor da autonomia construida pelas escolas, em detrimento de se
assumirem como mecanismos acéfalos de cumprimento de reformas
centrais e reguladoras.

A proposta de comunicagao visa resgatar a voz de cinco diretores
de escolas publicas do 1.° Ciclo, como também a voz dos presiden-
tes do Conselho Executivo, do Conselho Pedagdgico e do Conselho
da Comunidade Educativa de uma escola publica do Ensino Basico
e Secundario, ambas situadas na RAM e participantes da referida
experiéncia pedagogica. Para o efeito, realizaram-se entrevistas
semiestruturadas a estes sujeitos de investigacao incidindo a analise
em cinco categorias-chave: Processo de adaptacédo a nova realidade;
Organizacao escolar poés-pandemia; Aprendizagens das escolas;
Autonomia e Flexibilidade Curricular e a pandemia; Desenvolvimento
do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. Os re-
sultados a apresentar fazem parte de duas investigagdes em curso,
uma ao nivel de um doutoramento e outra de um pés-doutoramento
em Ciéncias da Educacéo.

Palavras-chave: diretores de escola; autonomia de escola; gestéo
escolar; COVID-19

152



O “Programa Educacao & Formagao 2020”
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Valeriu Stanciu
Universidade de Aveiro
valeriu@ua.pt

O Programa Educacéao & Formacgéo 2020 emerge no contexto
do fendmeno da Europeizagao e, especialmente, direcionado para
0 espaco temporal especifico de 2010 a 2020, assumido como um
periodo especial para a superagao da crise econémica na Europa.
Procuramos, através da analise do discurso politico-normativo, com-
preender como foram interpretadas, ao nivel nacional, as diretivas
europeias do “Programa Educac¢do & Formacao 2020” e conhecer
as percegdes dos diretores/gestores de instituicbes educativas e de
formacgao sobre o Programa e sua aplicabilidade e efeitos na pratica
educacional. A metodologia de investigagao utilizada foi predomi-
nantemente de natureza qualitativa elegendo a analise documental
e a entrevista como técnicas de recolha de dados e a analise de
conteudo como técnica de andlise dos dados que emergiram do
corpus da investigagdo. Analisamos o “Programa Educacao &
Formacgao 2020” e outros documentos de referéncia considerados
relevantes para o processo investigativo e auscultamos os diretores
de escolas e agrupamentos de escolas da regido centro de Portugal.
Concluimos que ao nivel nacional foram incorporadas, no discurso
politico —normativo, as recomendacgdes veiculadas pelos diferentes
organismos europeus, assumindo-se o “Programa Educacédo &
Formagéo 2020” como documento estratégico para o desenvolvi-
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mento de competéncias na populagdo com o objetivo de melhorar
os resultados socioecondmicos. A analise de dados permitiu, ainda,
inferir que se confirma uma evolugao positiva no que se refere ao
cumprimento das metas preestabelecidas pelo Programa e que todas
as escolas e agrupamentos estudados tiveram como referéncia, na
sua atuacgao educativa, os referenciais veiculados pelo “Programa
Educacao & Formagao 2020".

Palavras-chave: europeizacdo; programa educacao & formagéo
2020; escolas e agrupamentos de escolas
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